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Le Département de Seinc-ef-Mame (I Emetteur”, le "Département”, la "Seine-et-Marne" ou le "Département de Seine-et-Marne") peut, dans le cadre du
programme d'émission de titres (Euro Medium Term Note Programme) (le "Programme") faisant l'objet du présent prospectus de base (le "Prospectus de
Base") et dans le respect des lois, réglements et directives applicables, procéder a tout moment a I'émission de titres (les "Titres"} Le montant nominal total
des Titres en circulation ne pourra a aucun moment excéder 1,000 000 000 d'euros (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise, calculde A la date
de détermination des condiiions financiéres).

Dans certaines circansiances, une demande d'admission zux négociations des Titres sur le marché réglementé d’'Eurcnext 4 Paris ("Eurenext Paris") pourra
étre présentée. Euronesd Paris est un marché réglements au sens de la directive 2004/39/CE du Parlement européen et du Conseil en date du 21 avril 2004
concernant les marchés d'instruments financiers, telle que modifige, figurant sur la liste des marchés réglementés publiée par 'Auterité européenne des
marchés financiers {un tel marché étant désigné "Marché Réglementé”) Les Titres émis pourront également &tre admis aux négociations sur tout autre
Marché Réglementé d'un Etat Membre de I'Espace Economigue Européen {I' "EEE"} conformément 4 la Directive Prospectus {telle que définie ci-aprés), ou
sur un marché non réglementé ou ne pas faire I'objet d'une admission aux négeciations sur un quelconque marché. Les conditions définitives concernges
préparées dans le cadre de toute émission de Titres (les " Conditions Définitives”, dont le modéle figure dans le présent Prospectus de Base) indiqueront si ces
Titres feront I'objet d'une demande d'admission aux négociations ou non et, le cas échdant, le(s) Marché(s) Réglementé(s) concerné(s). Les Titres admis aux
négociations sur un Marché Réglementé auront une valeur nominale supérieure ou égale a 100,000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
devise, calcilée a la date de détermination des conditions firanciéres) ou tout autre montant supérieur qui pourrait &tre autorisé ou requis par toute autorité
compétente concernée ou toute loi ou réglementation applicable.

Le présent Prospectus de Base a été scumis a ['Autorité des marchés firanciers (I AMF"} qui l'a visé sous le n°17-063 le 20 février 2017

Les Titres pourront &tre émis seus forme dématérialisée (" Titres Dématérialisés”) ou matérialisée (" Titres Matérialisés"), tel que plus amplement déerit dans
le présent Prospectus de Base

Les Titres Dématérialisés seront inscrits en compte conformément aux articles L.211-3 et suivants du Code monétaire et financier Aucun document ne sera
remis en représentation des Titres Dématérialisés. Les Titres Dématérialisés pourront &tre émis, au gré de 'Emetteur, (a) au porteur, inscrits 4 compter de leur
date d'émission dans les livres d'Euroclear France (agissant comme dépositaire central), qui créditera les comptes des Teneurs de Compte (tels que définis au
chapitre "Muodililés des Titres - Forme, valeur nominale et propriété") incluant Euroclear Bank S A/N V. ("Euroclear") et la banque dépositaire pour
Clearstream Banking, société anonyme ("Clearstream, Luxembourg”) cu (b) au nominntif 1, dans ce cas, au gré du Titulaire concerné (tel que défini au
chapitre "Modalités des Titres - Forme, valeur nominale et propriété”), seit au nominatif pur, auquel cas ils seront inscrits en compte aupres de 'Emetienr ou
auprés d'un établissement mandataire (désigné dans les Conditions Définitives concernées) pour le compte de I'Emetteur, soit au nominatif administré, auquel
cas ils seront mnscrits en compte auprés du Teneur de Compte désigné par le Titulaire concerné,

Les Titres Matérialisés seront émis sous la seule forme au porteur, et pourront uniguerent étre émis hors du territoire frangais. Un certificat global temporaire
au porteur sans coupecn d'intéréts attaché ("Certificat Global Temporaire”) relatif aux Titres Matérialisés sera initialement émis. Ce Certificat Global
Temporaire sera échangé ultérieurement contre des Titres Matérialisés représentés par des Titres physiques (les "Titres Physiques") accompagnés, 1¢ cas
échéant, de coupons d'intéréL, au plus t6t a une date se situant environ le quarantiéme {40**%) jour calendaire aprés la date d'émission des Titres (sous réserve de
repert, tel que décrit au chapitre "Certificats Globaux Temporatres relatifs aux Titres Matdsiatisés") sur attestation que les Titres ne sont pas détenus par des
ressortissants améncaims (.S, Persons) conformément aux réglements du Trésor américain, tel que décrit plus précisément dans le présent Prospectus de
Base Les Certificats Globaux Temporaires seront (a) dans le cas d'une Tranche (tel que ce terme est défini au chapitre "Modalités des Titres") dont la
compensation doit &tre effectuée par Euroclear et/ou Clearstream, Luxembourg, déposds a la date d'émission auprés d'un dépositaire commun 4 Euroclear et
Clearstream, Luxembourg, ou (b) dans le cas dune Tranche dont la compensation doit &tre effectuée par lintermédiaire d'un systéme de compenzation
différent ou complementaire d'Euroclear et/ou Clearstream, Luxembourg ou encore liviée en dehors de tout systéme de compensation, déposés dans les
conditions convenues entre 'Emetteur et I'Agent Placeur (tel que défini ci-aprés) concemné.

Le Programme a fait l'objet d'une notation A+ par Standard & Poor's Credit Market Services France S.A S, ("Standard & Poor's") Par ailleurs, la dette 4 long
terme de 'Emetteur a fait I'objet d'une notation A+, perspective stable, par Standard & Poor's. A la date du Prospectus de Base, Standard & Poor's est une
agence de notation de crédit établie dans 'Union Européenne, earegistrée conformément au réglement (CE) n®1060/2009 du Parlement européen et du Conseil
en date du 16 septembre 2009 sur les agences de netation de crédit, tel que modifié (le "Réglement ANC") et figurant sur la liste des agences de notation de
crédit publiée sur le site internet de 1'Autorité européenne des marchés financiers (www esma.europa.eu) conformément au Réglement ANC. Les Titres émis
dans le cadre du Programme pourront ou non faire l'objet d'une notation. La notation des Titres, il y en a une, sera précisée dans les Conditions Définitives
concernées. La notatien des Titres ne sera pas nécessairement identique & la notation du Programme. Une notation n'est pas un¢ recammandition d'achat, de
vente ou de détention de Titres et peut, & tout moment, étre suspendue, modifiée, ou retirée par 'agence de notation concemnée sans préavis.

Le présent Prospectus de Base, tout supplément y afférent, le cas échéant et, aussi longtemps que des Titres seront admis aux négociations sur un Marche
Réglementé conformément a la Directive Prospectus, les Conditions Définitives applicables 4 ces Titres seront (a) publiés sur les sites intemet de (i) 'AMF
(www amf-france org), (ii) 'Emetteur (www seine-et-marne.fr) et (iii) le cas échéant, toute auterité compétente concernée et (b) disponibles pour consultation
et pour copie, sans frais, aux jours et heures habituels d'ouverture des bureaux, au siége de 'Emetteur et au(x) bureau{x) désigné(s} de I'{des) Agent(s}
Payeur(s)

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques décrits au chapitre "Facteurs de risques” avant de prendre leur décision
d'investissement dans les Titres.
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Le présent Prospectus de Base (ainsi gue tout supplément y afférent) constitue un prospectus de base
conformément a Varticle 5.4 de la Directive Prospectus contenant ou incorporant par référence toutes les
informations utiles sur ' Emetteur et les droits attachés aux Titres permettant aux investisseurs d'évaluer
en connaissance de cause le patrimoine, 'activité, Ia situation financiére, les résultats et les perspectives de
I'Emetteur, ainsi que sur les droits attachés anx Titres, Chaque Tranche (tefle que définie an chapitre
"Description Générale du Programme") de Titres sera émise conformément aux dispositions figurant an
chapitre "Modalités des Titres" du présent Prospectus de Base, telles que complétées par les dispositions
des Conditions Définitives concernées convenues entre I'Emetteur et les Agents Placeurs (tels que définis
au chapitre "Description Générale du Programme") concernds lors de I'émission de ladite Tranche
conformément i la Directive Prospectus et au Réglement Européen (tel que défini ci-aprés). Dans certains
cas, les Modalités pourront &tre compléiées par un supplément au présent Prospectus de Base. le
Prospectus de Base (ainsi que tout supplément y afférent) et les Conditions Définitives constitueront
ensemble un prospectus au sens de I'article 5.1 de la Directive Prospectus.

Pour les bescins du présent Prospectus de Base : (i) I'expression "Directive Prospectus™ signifie la
directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du 4 novembre 2083, telle que modifiée, et
inclut toute mesure de transposition de cette directive dans chaque Etat Membre concerné de 'EEE et (ii)
I'expression '"Réglement Européen” signifie le réglement 869/2004/CE de la Commission enropéenne en
date du 29 avril 2004, tel que modifié.

L'Emetteur atteste que, aprés avoir pris foutes mesures raisonnables a cet effet, toutes les informations
contenues ou incerporées par référence dans le présent Prospectus de Base sont, 2 sa connaissance,
conformes 4 ia réalité et ne comportent pas d'omission de nature A en altérer la portée. L'Emetteur
assume la responsabilité qui en découle.

Le présent Prospectus de Base ne constitue ni une invitation ni une offre faite par on pour le compte de
I'Emetteur, des Agents Placeurs ou de ' Arrangeur de souscrire ou d'acquérir des Titres.

Dans le cadre de I'émission ou de la vente des Titres, nul n'est, ni n'a été, autorisé a transmefire des
informations ou i faire des déclarations autres que celles contenues ou incorperées par référence dans le
présent Prospectus de Base. A défaut, de telles informations ou déclarations ne sauraient étre considérées
comme ayant été autorisées par I'Emetteur, I Arrangeur ou par I'ue quelconque des Agents Placeurs. En
aucun cas la remise du présent Prospectus de Base ou une queiconque vente effectuée a partir du présent
Prospectus de Base ne peut impliquer qu'il n'y a pas eu de changement dans la situation, notamment
financiére, de 'Emetteur depuis la date du présent Prospectus de Base ou depuis la date dun plus récent
avenant ou supplément au Prospectus de Base, ou qu‘une gqueiconque autre information fonrnie dans le
cadre du présent Programime soit exacte i toute date postérieure i la date 3 laguelle elle est fournie ou 2 la
date indiquzée sur le document dans lequel elle est contenue, si cette date est différente.

La diffusion du présent Prospectus de Base et I'offre ou la vente de Titres peuvent faire I'objet de
restrictions légales dans cerfains pays. Ni I'Emettear, ni I'Arrangeur, ni les Agents Placeurs ne
garantissent que le présent Prospectus de Base sera distribué conformément & la loi, ou que les Titres
seront offerts conformément 3 ia loi, dans le respect de toute obligation d’enregistrement applicable ou de
toute autre exigence qu'aurzit un &tat, ou en vertu d'une exemption qui y serait applicable, et ils ne
sauraient étre responsables d'aveir facilité une telle distribution ou une telle offre. En particulier, ni
I'Emetteur, ni Arrangeur, ni les Agents Placeurs n'ont entrepris d'action visant 4 permettre 1'offre au
public des Titres ou la distribution du présent Prospectus de Base dans une juridiction qui exigerait une
action en ce sens. En conséquence, les Titres ne pourront &tre offerts ou vendus, directement ou
indirectement, et ni le présent Prospectus de Base ni aucun autre document d'offre ne pourra &tre
distribué ou publié dans une juridiction, si ce n'est en conformité avec toute loi ou réglementation
applicable. Les personnes qui viendraient & se trouver en possession du présent Prospectus de Base ou de
Titres doivent se renseigner sur lesdites restrictions et les respecter.

Les Titres n'ont pas fait ni ne feront Fobjet d'un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les
valeurs mobiliéres de 1933 (U.S. Securifies Act of 1933), telle que modifiée (Ia "Leoi Américaine sur les
Valeurs Mobiliéres') on d'un enregistrement auprés d'une des autorités responsables de 1a réglementation
boursiére d'un état ou d'une autre juridiction américain(e) et les Titres peuvent comprendre des Titres
Matérialisés revétant la forme an porteur soumis aux dispesitions du droit fiscal américain. Sous réserve
de certaines exceptions, les Titres ne peuvent &tre offerts, vendus ou, dans le cas de TFitres Matérialisés
revétant la forme au porteur, remis aux Etats-Unis d'Amérigue ou i des, ou pour le compte ou le bénéfice
de, ressortissants américains (.S, Persons) tels que définis dans la Réglementation S de la Loi Américaine
sur les Valeurs Mobiliéres (Ia "Réglementation S™) ou, dans le cas de certains Titres Matérialisés revétant
Ia forme au portenr, dans le Code Américain de I'Impdt sur le Revenu de 1986, tel que modifié (IS



Internal Revenue Code of 1986) et ses fextes d'application. Les Titres seront offerts et vendus hors des
Etats-Unis d'Amérique a des personnes gui ne sont pas des ressortissants américains (non U.S. Persons)
conformément a la Réglementation S.

Pour une description de certaines restrictions applicables a 'offre, Ia vente et la transmission des Titres et
4 la diffusion du présent Prospectus de Base, se reporter au chapitre "Souscription et Vente". 1] existe en
particulier des restrictions % la distribution du présent Prospectus de Base et a I'offre et Ia vente des Titres
aux Etats-Unis d'Amérigue, dans I'EEE (notamment en France, an Royaume-Uni et en Italie).

Ni I'Arrangeur, ni aucun des Agents Placeurs n'a vérifié les informations contenues ou incorporées par
référence dans le présent Prospectus de Base. Ni I'Arrangeur, ni agcun des Agents Placeurs ne fait de
déclaration expresse ou implicite, ni n'accepte de responsabilité quant a Pexactitude ou au caractére
exhaustif de toute information contenue ou incorporée par référence dans le présent Prospectus de Base.
Le présent Prospectus de Base et toute autre information fournie dans le cadre du Programme ne sont pas
supposés constifuer des éléments permettant nne quelconque estimation financiére ou une quelconque
évaluation et ne doivent pas étre considérés comme une recommandation d’achat de Titres formulée par
I'Emetteur, I'Arrangeur ou les Agents Placeurs & 1'attention des destinataires dn présent Prospectus de
Base. Chague investisseur potentiel de Titres devra juger par lui-méme de la pertinence des informations
contenues dans le présent Prospectus de Base et fonder sa décision d'achat de Titres sur les recherches
qu'il jugera nécessaires. Ni I'Arrangeur, ni aucun des Agents Placeurs ne s'engage  examiner la situation
ficanciére ou générale de |'Emetteur pendant la durée de validité du présent Prospectus de Base, ni ne
s'engage a faire part 3 un quelconque investisseur ou investisseur potentiel des informations qu'il serait
amené 3 connaftre.

Dans le cadre de l'émission de chaque Tranche, 'Agent Placeur nommé, le cas échéant, en gualité
d'établissement chargé des opérations de stabilisation et identifié dans les Conditions Définitives
concernées ("I'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation™) (ou toute personne agissant au nom
de 1'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation) pourra effectuer des sur-allocations de Titres
ou des epérations en vue de maintenir le cours des Titres & un nivean supérieur 2 celui qui prévaudrait en
I'absence de telles opérations sur le marché (les "Opérations de Stabilisation™). Cependant, il n'est pas
assuré que I'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation (ou toute personne agissant an nom de
I'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation) effectuera de telles Opérations de Stabilisation.
Ces Opérations de Stabilisation ne pourront débuter qu'a compter de la date i laquelle les conditions de
Pémission de la Tranche concernée auront été rendues publiques et, une fois commencées, elles pourront
étre arrétées a tout moment mais devront prendre fin, au plus tard, 3 la premiére des deux (2) dates
suivantes : (i} trente (30) jours calendaires aprés la date d'émission de la Tranche concernée et (ii)
soixante (60) jours calendaires aprés la date d'allocation de la Tranche concernée. Ces Opérations de
Stabilisation devront 8tre réalisées par I'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation (ou toute
personne agissant an nom de I'Etablissement chargé des Opérations de Stabilisation) dans le respect des
lois et des réglements applicables.

Dans Je présent Prospectus de Base, & moins qu'il re soit autrement précisé ou que le contexte ne s'y préte
pas, toute référence 32 "€", "Eure"”, "EUR" et "euro' désigne la devise ayant cours légal dans les Etats
Membres de I'Union Européenne qui ont adopté la monnaie unique introduite conformément au Traité
instituant la Communauté Economigue Européenne, tel gue modilié, toute référence a "£", "livre
sterling” et ""Sterling” vise Ia devise légale ayant cours au Royaume-Uni, toute référence a "§", "USD",
"dollar U.S." et "dellar américain” vise la devise légale ayant cours aux Etats-Unis d'Amérique, foute
référence 3 "¥", "JPY" et "yen" vise la devise légale ayant cours au Japon et toute référence & "CHF" et
"francs suisses” vise la devise {égale ayant cours dans Ia Confédération suisse.
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FACTEURS DE RISQUES

L'Emetievwr considgre que les facteurs de risques décrifs ci-aprés sont importants pour prendre une décision
d'investissement dans les Titres et/ou peuvent altérer sa capacité & remplir les obligations que lui imposent les
Titres a l'égard des investisseurs. Cey risques sont aléatoires et I'Emeticur n'est pas en mesure de §'exprimer sur
l'éventuelle survenance de ces risques,

Les paragraphes ci-aprés décrivent les principaux facteurs de risques que I'Emetteur considére, & la date du
présent Prospectus de Base, étre significatifs pour les Titres émis dans le cadre du Programme, Ces facteurs de
risque ne sont cependant pas exhaustifs. D'autres risques, qui ne sont pas conrus de 'Emetteur a ce jour ou gue
I'Emetteur consideére o la date du présent Prospectus de Base comme non délerminants, peuvent avoir un impact
significatif sur un investissement dans les Titres. Les investisseurs potentiels doivent également lire les
informations déiaillées contenues ou incorporées par référence dans le présent Prospectus de Base et se fuire
leur propre opinion avant de prendre toute décision d'investissement. En particulier, les investisseurs doivent
Jaire leur propre évaluation des risques associés aux Titres et consulter leurs propres conseils financiers et
Juridiques sur les risques liés & Uinvestissement dans une Souche de Titres particuliere et quant a l'opportunité
d'un tel investissement au regard de leur situation personnelle. Les investisseurs somt informés qu'ils peuvent
perdre tout ou partie, selon Ie cas, de la valeur de leur investissement.

L'Emettenr consideére que les Titres doivent uniquement éire acquis par des investisseurs qui sont des institutions
financiéres ou d'auires investisseurs professionnels qui sont en position de mesurer les risques spécifigues
qu'implique un investissement dans les Titres, ou qui agissent sur les conseils d'institutions financiéres.

Lordre de présentation des facteurs de risques ci-aprés n'est pas wune indication de leur probabilité de
Survenance.

Tous les terimes commengant par une majuscule et qui ne sont pas définis dans le présent chapitre quront la
signification qui lewr est donnée au chapitre "Modalités des Titres™.

Toute référence ci-aprés a un Article renvoie & {'article numéroté correspondant dans le chapitre "Modalités des
Titres".

1. Risques relatifs & I"Emettenr

1.1  Risques juridiques liés aux voies d'exécution

L'Emetteur, collectivité territoriale, n'est pas exposé aux risques juridiques liés aux voies d'exécution de droit
commun. En tant que personne morale de droit public, 'Emetteur n'est pas soumis aux voies d'exécution de droit
privé, et ses biens sont insaisissables, réduisant ainsi les possibilités de recours d'un investisseur dans le cadre du
remboursement des Titres par comparaison 4 une personne morale de droit privé. Toutefois, l'inscription et le
mandatement des dépenses obligatoires résultant, pour I'Emetteur, d'une décision jutidictionnelle passée en la
force de la chose jugée sont régies par l'article ler de la loi n°80-539 du 16 juillet 1980 et les articles L.911-1 et
suivants du Code de justice administrative.

1.2 Risques liés aux activités, au fonctionnement et au patrimoine de I'Emetteur

Les activités, le fonctionnement et le patrimoine de 'Emetteur sont susceptibles de présenter des risques
notamment liés aux dommages aux biens, meftant en cause notamment les véhicules automobiles de sa flotte, ou
les agissements de ses agents et des élus. Ces risques sont couverts par des assurances souscrites par le biais de
marchés publics. Précisément, ces assurances couvrent 'Emetteur contre les risques suivants :

— dommages aux biens et risques annexes,

- responsabilité civile et risques annexes,

- flotte automobile,

—  risques statutaires,

—  protection juridique des agents et des ¢lus du Département de Seine-et-Marne,
—  tous risques expositions.

En matiére de construction, extensions et réhabilitations de bétiments, le Département souscrit une assurance
Dommages-Ouvrages lorsque les besoins du Département le justifient.

wh



1.3 Risques financiers

S'agissant des risques financiers, le cadre juridique de l'emprunt des collectivités territoriales permet de limiter
fes risques d'insoivabilité.

L'article 2 de la loi n°82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et
des Régions, a supprimé toute tutelle de Etat sur les actes des collectivités territoriales. Cette évolution a
conduit &4 reconnaitre aux collectivités locales une liberté pleine ef entidre d'appréciation en matiére de
financement et & libéraliser et banaliSer les régies applicables & leurs emprunts. Désormais, les collectivités
territoriales peuvent aingi recourir librement A l'emprunt et feurs relations avec les préteurs sont généralement
régies par le droit privé et la liberté contractuelle.

Toutefois, cette liberté est encadrée par les principes suivants
- les emprunts sont exclusivement destinés 4 financer des investissements ; et
- le remboursement du capital doit étre couvert par des ressources propres.

Par ailleurs, Farticle 1..1611-3-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (le "CGCT"), créé par la loi
1°2013-672 du 26 juillet 2013, soumet la souscription des emprunis du Département auprés des établissements
de crédits a certaines limites tenant a la devise, au taux d'intérét et aux instruments de couverture v afférents
autorisés. Toutefois, ce nouvel article n'a pas vocation & s'appliquer aux emprunts obligataires ainsi que le
précisent les travaux parlementaires (Rapport n° 1091 au nom de la commission des finances de I'Assemblée
Nationale, déposé le 29 mai 2013, amendement n°160 du 19 mars 2013).

1.4 Risques associés au non remboursement des dettes de I'Emetteur

En outre, le service de la dette représente une dépense obligatoire, qu'il s'agisse du remboursement du capital ou
des frais financiers. Les intéréts de la dette et le remboursement de la dette en capital constituent, selon l'article
L.3321-1 du CGCT, des dépenses obligatoires pour la collectivité. Ces dépenses doivent, en conséquence,
obligatoirement &tre inscrites au budget de la collectivité. S'il 'en est pas ainsi, le législateur a prévu une
procédure (article L.1612-15 du CGCT) permettant au Préfet, sur demande de la Chambre Régionale des
Comptes, d'inscrire la dépense au budget de la collectivité. En outre, & défaut de mandatement d'une dépense
obligatoire, le égislateur a prévu également une procédure (article 1..1612-16 du CGCT) permettant au Préfet d'y
procéder d'office.

1.5  Risques liés aux contrats financiers

Le recours aux contrats financiers (produits dérivés tels que swaps, caps, tunnels...) n'est autorisé gue dans une
logique de couverture de risque de taux ou de change. Ce cadre juridique est encadré par une circulaire
interministérielle n°NOR/IOCB1013077C du 25 juin 2010 relative aux produits financiers offerts aux
collectivités tferritoriales et & leurs établissements publics. Cette circulaire attire l'attention des collectivités
territoriales sur les risques inhérents 4 la gestion de la dette et rappelle F'état du droit sur le recours aux produits
financiers.

Cette circulaire précise notamment que les opérations de type spéculatif sont strictement proscrites.

L'Emetteur fait preuve d'une extréme vigilance sur la nature des risques des produits qu'elle souscrit et se refuse
a contracter ceux offrant des conditions financiéres anormalement déconnectées du marché. Les produits
souscrits visent uniquement & réduire ou limiter 1'impact des frais financiers et a neutraliser en totalité ou en
partie le risque de change en cas d'opérations en devises.

En outre, le décret n° 2014-984 du 28 aoiit 2014, pris en application de la loi du 26 juillet 2013 précitée encadre
notamment les conditions de conclusion de contrats financiers par les collectivités locales.

1.6 Risques liés 2 "évolution des ressources

L'Emetieur, en tant que collectivité territoriale, est exposé a toute éventuelle évolution de son environnement
juridique et réglementaire qui pourrait venir en modifier la structure et le volume de ses ressources, Toutefois,
l'article 72-2 de la Constitution du 4 octobre 1958 dispose que " les recettes fiscales et les autres ressources
propres des collectivités territoriales représentent, pour chaque catégorie de collectivités, une part déterminante
de l'ensemble de leurs ressources "

Le niveau des ressources de FEmetteur est donc dépendant de recetfes déterminées par I'Etat dans le cadre des
transferts de compétence ou des réformes fiscales successives. En particulier, la loi n°2015-991 du 7 aotit 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République décide d'une redéfinition des compétences des
départements, supprimant la clause de compétence générale & leur profit et procéde au transfert d'une partie des
ressources fiscales (CVAE) des départements aux régions en contrepartie d'une compensation financiére
équivalente.



Par ailleurs, la loi n° 2014-1653 du 29 décembre 2014 de programmation des finances publigues pour les années
2014 & 2019 prévoit une diminution de l'ensemble des concours financiers que I'Etat verse annuellement aux
collectivités territoriales.

Dans ce contexte, fa diminution programmeée du niveau des dotations versées par 'Efat est susceptible d'affecter
défavorablement les recettes de fonctionnement de I'Emetteur. L'équilibre budgétaire devant éire respects, il
pourrait étre amené soit 4 ajuster Pévolution de ses dépenses, soit 4 augmenter ses autres ressources. En 2016, la
dotation globale de fonctionnement accordée par I'Etat s'éléve & 109,5 M€ (contre 132,9 M€ en 2013). En 2017,
la dotation globale de fonctionnement est de 83,7 ME (soit une baisse de 22,9 M€ par rapport 3 2016).

1.7  Risques associés aux opérations hors bilan de I'Emetteur et aux investissements en cours

L ’Emettear peut accorder des garanties d’emprunts dans les conditions prévues a Darticle 1..3231-4 du CGCT.
Au 31 décembre 2016, les annuités d'emprunts garanties par le Département de Seine-et-Marne et 4 échoir au
cours de exercice 2016 s'élevaient 4 48 018 209 € doat 35 513 762 € au profit d'organismes de logement social
et 12 504 447 € au profit d'autres organismes (essentietlement dans le domaine médico-social).

Au 31 décembre 2016, Pencours de la dette garantie représemtait un montant de 384 377470 € dont
474 319 180 € au profit de bailleurs sociaux et 110 058 290 € concernant les autres secteurs.

Pour P'année 20135, le ratio prudentiel institué par article £.3231-4 du CGCT s'est élevé a 8,46% (contre 8,93%
en 2014) pour le Département de Seine-et-Marne pour un plafond fixé & 50%.

1.8 Risques liés aux états financiers

L'Emetteur, en tant gue collectivité territoriale n'est pas soumis aux mémes normes comptables qu'un émetteur
de droit privé. Ses états financiers (comptes administratifs, budgets) sont soumis & des régles comptables
spécifiques fixées notamment par le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 et le Code général des
collectivités territoriales et telles que plus amplement décrites aux pages 72 et suivants du présent Prospectus de
Base. L'évaluation financiére de I'Emetteur par les investisseurs nécessite de prendre en considération cette
comptabilité spécifique.

Les comptes de PEmetteur sont soumis aux contréles de 'Etat : (i) contrdle de Iégalité, (ii) contréles financiers
exercés par le Préfet du Département et le comptable public (iii) examen de gestion périodique exercé par la
Chambre Régionale des Comptes. Les contrbles sont plus amplement décrits aux pages 535 et 56 du présent
Prospectus de Base. Les comptes de I'Emetteur ne sont pas audités selon le méme processus qu'un émetteur de
droit privé, mais sont soumis au conirdle de I'Etat.

2, Risques relatifs anx Titres
2.1  Les Titres peuvent ne pas étre un investissement approprié pour tous les investisseurs

Chaque investisseur potentiel doit déterminer, sur la base de son propre examen et avec l'intervention de tout
conseiller qu'il pourra juger utile selon les circonstances, lopportunité d'un investissement dans les Titres au
regard de sa situation personneile. En particulier, chague investisseur potentiel devrait :

(i} avoir une connaissance et une expérience suffisante pour évaluer de manidre satisfaisante les Titres,
Fintérét et les risques relatifs 4 un investissement dans les Titres concernds et l'information contenue ou
incorporée par référence dans le présent Prospectus de Base ou dans tout supplément 3 ce Prospectus de
Base ainsi que dans les Conditions Définitives concernées

(ii) avoir accés 4 et savoir manier des outils d'analyse appropriés pour évaluer, a la lumiére de sa situation
personnelle et de sa sensibilité au risque, un investissement dans les Titres concernés et V'effet que les
Titres concernés pourraient avoir sur I'ensemble de son portefeuille d'investissement ;

{iif) disposer de ressources financiéres et de liquidités suffisantes pour supporter {'ensemble des risques
inhérents & un investissement dans les Titres, y compris lorsque la devise pour le paiement du principal
ou des intéréts est différente de celle de l'investisseur potentiel ;

(iv) comprendre parfaitement les modalités des Titres concernés et &tre familier avec le comportement des
taux et marchés financiers concernés ;

{v) étre capable d'évaluer (seul ou avec V'aide d'un conseil financier) les scénarios possibles pour
I'économie, les taux d'intérét ou tout autre facteur qui pourrait affecter son investissement et sa capacité
a faire face aux risques encourus; et



{vi) avoir connaissance, d'un point de vue 1égal et réglementaire, des restrictions qui hui seraient applicables
en cas d'investissement dans les Titres de maniére générale et dans tous Titres en particulier.

Un investisseur potentiel ne devrait pas investir dans des Titres 4 moins que son expertise (seule ou avec Faide
de son conseil financier) ne lui permette d'évaluer la manidre dont les Titres vont évoluer dans des conditions
changeantes, les effets qui en résulteraient sur la valeur des Titres et Iimpact de cet investissement sur I'ensemble
du portefeuille d'investissement de l'investisseur potentiel,

2.2 Risques relatifs a Ia structure d'une émission particuliére de Titres

Une grande variété de Titres peut ire émise dans l¢ cadre de ce Programme. Un certain nombre de ces Titres
peuvent avoir des caractéristiques qui présentent des risques particuliers pour les investisseurs potentiels. Les
caractéristiques les plus communes de ces Titres et les risques qui y sont associés sont exposés ci-aprés.

Fitres soumis a un remboursement optionnel par I'Emetteur

L'existence d'une option de remboursement des Titres a tendance a limiter leur valeur de marché. Durant chaque
période ou I'Emetteur peut décider de rembourser les Titres, la valeur de marché de ces Titres ne dépasse
généralement pas de fagon significative la valeur 4 laguelle ces Titres peuvent étre remboursés. Cette situation
peut aussi se produire avant chaque période de remboursement.

11 est généralement escompté que 'Emetteur rembourse les Titres lorsque le coit de son endettement est inférieur
au taux d'intérét des Titres. En conséquence, le rendement au moment du remboursement peut étre plus faible
qu'attendu pour les Titulaires et la valeur du montant remboursé des Titres peut éfre infériewre au prix d’achat des
Titres payé par les Titulaires. De plus, en cas de remboursement anticipé, les investisseurs ne sont généralement
pas en mesure de réinvestir les fonds regus dans des titres financiers ayant un rendement aussi élevé que les
Titres remboursés et peuvent uniquement réinvestir les fonds remboursés dans des titres financiers ayant un
rendement significativement plus faible. Les investisseurs potentiels devraient prendre en compte le risque de
réinvestissement & la lumiére d'autres investissements réalisables.

Titres a Taux Fixe

Un investissement dans des Titres 4 Taux Fixe implique le risque qu'un changement postérieur des taux d'intérét
sur le marché ou l'inflation aient un impact défavorable significatif sur la valewr de la Tranche de Titres
concernée.

Titres & Taux Variable

Un investissement dans des Titres 4 Taux Variable se compose (i) d'un Taux de Référence et (ii) d'une Marge 3
ajouter ou & soustraire, selon le cas, 2 ce Taux de Référence. Géndralement, la Marge concernée n'évoluera pas
durant la vie du Titre mais il y aura un ajustement péricdique (tel que spécifié dans les Conditions Définitives
concernées) du Taux de Référence (par exemple, tous les trois {3) moils ou six (6) mois) lequel évoluera en
fonction des conditions générales du marché. Par conséquent, la valeur de marché des Titres & Taux Variable
peut étre volatile si des changements, particuliérement des changements a court terme, sur le marché des taux
d'intérét applicables au Taux de Référence concerné ne peuvent &tre appliqués au taux d'intérét de ces Titres
qu'au prochain ajustement périodique du Taux de Référence concerne.

Par ailleurs, une différence clé entre les Titres & Taux Variable et les Titres & Taux Fixe est que les revenus
d'intérét des Titres & Taux Variable ne peuvent pas étre anticipés. En raison de la variation des revenus d'intéréts,
les investisseurs ne peuvent pas déterminer un rendement donné des Titres & Taux Variable au moment o is les
achétent, de sorte que leur retour sur investissement ne peut pas étre comparé avec celui d'investissements ayant
des périodes d'intéréts fixes plus longues. Si les Modalités des Titres prévoient des dates de paiements d'intéréts
fréquentes, les investisseurs sont exposés au risque de réinvestissement si les taux d'intérét de marché baissent.
Dans ce cas, les investisseurs ne pourront réinvestir leurs revenus d'intéréts qu'au taux d'intérét éventuellement
plus faible alors en vigueur.

Titres a Tawx Variable avec Coefficient Multiplicateur ou tout qutre gffet de levier

Les Titres & Taux Variable peuvent étre un investissement volatife. Si lewrs structures impliquent des
Coefficients Multiplicateurs ou tout autre effet de levier, des plafonds ou planchers, ou toute combinaison de ces
caractéristiques ou de caractéristiques ayant un effet similaire, leur valeur de marché peut étre encore plus
volatile que celles de titres n'ayant pas ces caractéristiques.

Titres & Taux Fixe/Taux Variable

Les Titres & Taux Fixe/Taux Variable ont un taux d'intérét qui, automatiquement ou sur décision de Emetteur,



peut passer d'un Taux Fixe 4 un Taux Variable ou d'un Taux Variable & un Taux Fixe. La conversion {qu'elle soit
automatique ou optionnelle) peut affecter le marché secondaire et la valeur de marché de ces Tifres dans la
mesure ot cela peut conduire 4 une diminution d'ensemble des cofits d'emprunt. Si un Taux Fixe est converti en
un Taux Variable, [a marge entre le Taux Fixe et le Taux Variable peut étre moins favorable que les marges en
vigueur sur les Titres 4 Taux Variable comparables qui ont le méme taux de référence. De plus, le nouveau Taux
Variable peut & touf moment &tre inférieur au taux d'autres Titres. Si un Taux Variable est converti en Taux Fixe,
le Taux Fixe peut étre inférieur au taux alors applicable a ces Titres.

Titres a Coupon Zéro et Titres émis en dessous du pair ou assortis d'une prime d'émission

La valeur de marché des Titres & Coupon Zéro et de tout Titre émis en dessous du pair ou assorti d'une prime
d'émission a tendance & &tre plus sensible aux fluctuations relatives aux variations des taux d'intérét que les titres
portant intérét classiques. Généralement, plus la date d'échéance des Titres est éloignée, plus la volatilité dy prix
de ces Titres peut étre comparable a celle de titres portant intérét classiques avec une échéance similaire.

Conflits d'intéréts potentiels

Chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés peuvent ou pourront dans le futur, dans l'exercice normal de leurs
activités, étre en relation d'affaires ou agir en tant que conseiller financier auprés de 'Emetteur, en relation avec
fes titres émis par 'Emetteur. Dans le cours normal de leurs activités, chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés
peuvent ou pourront &tre amendés a (i) effectuer des opérations d'investissement, de négociation ou de couverture,
y compris des activités de courtage ou des transactions sur des produits dérivés, (i) agir en tant que prencurs
fermes de titres financiers offerts par Emetteur ou (iif) agir en tant que conseillers financiers de 'Emetteur.
Dans le cadre de telles transactions, chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés détiennent ou pourront détenir
des titres financiers émis par I'Emetteur, auquel cas chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés regoivent ou
recevront des commissions usuelles au titre de ces transactions.

En outre, 'Emetteur et chacun des Agents Placeurs pourront étre impliqués dans des transactions portant sur un
indice ou des produits dérivés basés ou relatifs aux Titres, ce qui pourrait affecter le prix de marché, la liquidité
ou fa valeur des Titres et pourrait avoir un effet défavorable sur les intéréts des Titulaires.

L’Emettenr peut désigner I’ Agent Placeur en tant qu’ Agent de Calcul dans le cadre d’une ou plusieurs Souches
de Titres. Tel Agent de Calcul sera probablement un membre d’un groupe financier infernational qui implique,
dans le cours normal de son activité, que des conflits d’intéréts peuvent exister, notamment au vu de étendue
des activités bancaires exercées dans un tel groupe. Bien que des barriéres d’information ou des procédures
internes, selon les cas, sotent en place pour empécher tout conflit d’intérét de se produire, un Agent de Calcul
pourra étre impliqué, dans d’autres activités, dans des transactions portant sur un indice oui des produits dérivés
basés ou relatifs aux Titres, ce qui pourrait affecter le prix de marché, la liquidité ou la valeur des Titres et
pourrait avoir un effet défavorable sur les intéréts des Titulaires.

2.3 Risques relatifs aux Titres en général
Sont brievement présentés ci-aprés certains risques relatifs aux Titres en général :
Les Titres peuvent étre remboursés avant leur maturité

Si, 4 l'occasion d'un remboursement du principal ou d'un paiement d'intérét, 'Emetteur se trouvait contraint de
payer des montants supplémentaires conformément & I'Article 8(b} "Fiscalité - Montanms supplémentgires”, il
pourra alors, conformément aux stipulations de ['Article 6(f) "Remboursemeni, achat et options -
Remboursement pour raisons fiscales”, rembourser en totalité les Titres au Montant de Remboursement Anticipé
majoré, & moins qu'if en soit indigué autrement dans les Conditions Définitives concernées, de tous les intéréts
courus jusqu'a la date de remboursement fixée.

De méme, s'il devient illicite pour 'Emetteur d'appliquer ou de respecter ses obligations au titre des Titres,
FEmetteur pourra, conformément aux stipulations de {'Article 6(i) "Remboursement, achat et options - [llégalité”,
rembourser la totalité et non une partie seulement des Titres, au Montant de Remboursement Anticipé majoré de
tous les intéréts courus jusqu'a la date de remboursement fixée.

Un remboursement partiel anticipé & la main de I'Emetteur ou des titulaives de Titres pourra affecter la liguidité
des Titres d'une méme Souche pour lesquels Poption n'a pas été exercée

En fonction du nombre de Titres de la méme Souche pour lesquels un remboursement partiel anticipé est exercé
4 la main de 'Emetteur ou des titulaires de Titres, les Titres restant en circulation pourront étre affectés par une
perte de liquidité.



Toute option de remboursement anticipé au profit de 'imettenr, prévue par les Conditions Définitives d'une
émission de Titres donnde peut résulier pour les Titulaires en un rendement considérablement inférieur a lewrs
atfentes

Les Conditions Définitives d'une émission de Titres donnée peuvent prévoir une option de remboursement
anticipé au profit de I'Emetteur. En conséquence, fe rendement au moment du remboursement peut étre plus
faible qu'attendu, et la valeur du montant remboursé des Titres peut étre inférieure au prix d'achat sur le marché
des Titres payé par le Titulaire. En conséquence, une partie du capital investi par les Titulaires peut étre perdu,
de sorte que le Titulaire ne recevra pas le montant total du capital investi. De plus, en cas de remboursement
anticipé, les investisseurs qui cheisissent de réinvestir les fonds qu'ils recoivent peuvent n'étre en mesure de
réinvestir que dans des titres financiers ayant un rendement plus faible que les Titres remboursés.

Modifications des Modalités

Les titulaires de Titres seront, pour toutes les Tranches d'une Souche, regroupés automatiquement pour la
défense de leurs intéréts communs au sein d'une Masse ef une Assemblée Générale pourra étre organisée. Les
Modalités permettent que dans certains cas une majorité définie de titulaires de Titres puisse contraindre tous les
titulaires de Titres y compris ceux qui n'auraient pas participé ou voté & I'Assemblée Générale ou ceux qui
auraient voté dans un sens contraire. L'Assemblée Générale peut en outre délibérer sur toute proposition de
modification des Modalités, y compris toute proposition de compromis ou de transaction sur des droits litigisux
ou ayant fait 'objet de décisions judiciaires, ces prérogatives étant plus détaillées a 'Article 11.

Modification des lois en viguenr

Les Modalités des Titres sont fondées sur le droit frangais en vigueur 2 la date du présent Prospectus de Base. 1l
n'est pas garanti qu'une décision de justice ou qu'une modification des lois ou de la pratique administrative en
vigueur aprés la date du présent Prospectus de Base ne puisse avoir un impact sur les Titres.

Fiscalité

Les acquéreurs et les vendeurs potentiels de Titres doivent tenir compte du fait qu'ils pourraient devoir payer des
impdts ou autres taxes ou droits selon la loi ou les pratiques en vigueur dans les pays ot les Titres seront
transférés ou dans d'autres juridictions. Dans certaines juridictions, awcune position officielle des autorités
fiscales ni aucune décision de justice n'est disponible s'agissant de titres financiers innovants tels gue les Titres.
Les investisseurs potentiels sont invités a ne pas se fonder sur les informations fiscales contenues dans le présent
Prospectus de Base et, le cas échéant, tout supplément y afférent, mais 4 demander conseil a leur propre conseil
fiscal an regard de leur situation personnelle en ce qui concerne l'acquisition, la vente et le remboursement des
Titres. Seuls ces conseils sont en mesure de correctement prendre en considération la situation spécifique d'un
investisseur potentiel. Ces considérations relatives & l'investissement doivent étre lues conjointement avec les
informations contenues dans le chapitre "Fiscalité” du présent Prospectus de Base et, le cas échéant, tout
supplément y afférent,

Taxe sur les transactions financiéres

La Commission européenne a proposé le 14 février 2013 un projet de directive (le "Projet de Directive”)
mettant en ceuvre une coopération renforcée dans le domaine de la taxe sur les transactions financiéres qui, s'il
éfait adopté en I'dtat, powrrait imposer une taxe sur les transactions financiéres au titre des Titres émis (la
"Taxe"). Il est prévu que le Projet de Directive entre en vigueur dans onze (11) pays de I'Union Européenne
{Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne, Estonie, France, Gréce, Italie, Portugal, Slovaquie et Slovénie) (les
"Etats Membres Participants” ef, chacun, un "Etat Membre Participant™).

Le 8 décembre 2015, FEstonie a indiqué qu'elle ne serait plus un Etat Membre Participant,

Selon le Projet de Directive, la Taxe s'appliquerait  toutes les transactions financiéres ol au moins une partie 4
la transaction, ou une personne agissant pour son compte, est établie, ou réputde étre établie, dans un Etat
Membre Participant. Toutefois, la Taxe ne devrait notamment pas s'appliquer aux transactions sur le marché
primaire visées a l'article 5 (¢) du réglement (CE) 1287/2006 de la Commission du 10 aoiit 2006, incluant les
activités de souscription et d'allocation d'instruments financiers dans le cadre de leur émission. La Taxe serait
payable par chaque établissement financier établi, ou réputé &tre établi, dans un Etat Membre Participant dés lors
qu'it est partie & une transaction ou agit pour le compte d'une partie a la transaction, ou que la transaction a été
effectude pour son propre compte. Les taux dimposition de la Taxe seraient laissés & I'appréciation de chaque
Etat Membre Participant mais fixés au minimum 2 0,1% pour les instruments financiers autres que les produits
dérivés.

Chaque investisseur potentiel doit garder a l'esprit que tout achat, vente ou échange des Titres pourrait &tre
soumis a la Taxe & un taux minimum de 0,1%, sous réserve que les conditions mentionnées ci-avant solent
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réunies. E'investisseur pourrait devoir prendre en charge le paiement de la Taxe ou la rembourser 3
'établissement financier. Par ailleurs, Ia Taxe pourrait affecter la valeur des Titres.

Si le Projet de Directive est adopté en I'état et transposé dans les droits nationaux concernés, les Titulaires de
Titres pourraient étre exposés 2 une augmentation des colits transactionnels refatifs aux transactions financiéres
concernant les Titres et la liquidité des Titres pourrait étre diminude.

Le Projet de Directive est en cours de négociation entre les Etats Membres Participants. 1l peut donc faire
l'objet d'une modification avant sa mise en ceuvre, dont le calendrier est incertain.

Toute personne envisageant d'investir dans les Titres est invitée 4 consulter son propre conseil fiscal au
sujet de la Taxe.

Perte de I'investissement dans les Titres

L'Emetteur se téserve le droit de procéder 4 des rachats de Titres, & quelgue prix gue ce soit, en bourse ou hors
bourse conformément & la réglementation applicable. Ces opérations étant sans incidence sur le calendrier
normal de Famortissement des Titres restant en circulation, elles réduisent cependant te rendement des Titres qui
pourraient étre amortis par anticipation. De méme, en cas de changement de régime fiscal applicable aux Titres,
FEmetteur pourrait étre tenu de rembourser en totalité les Titres, & 100% de leur valeur nominale, majoré, le cas
¢chéant, des intéréts courus jusqu'd la date effective de remboursement. Tout remboursement anticipé des Titres
peut résulter pour les titulaires de Titres en un rendement considérablement inférieur 4 leurs attentes.

Par ailleurs, il existe un risque de non remboursement des Titres a l'échéance si FEmetteur n'est alors plus
solvable. Le non remboursement ou le remboursement partiel des Titres entrainerait de fait une perte de
l'investissement dans les Titres.

Enfin, une perte en capital peut se produire lors de la vente d'un Titre & un prix inférieur & celui payé lors de
I'achat. L'investisseur ne bénéficie d'aucune protection ou de garantie du capital investi. Le capital initialement
investi est exposé aux aléas du marché et peut donc, en cas d'évolution boursiére défavorable, ne pas étre
restitué.

Contréle de légalité

Le Préfet du Département de Seine-et-Marne dispose d'un délai de deux mois & compter de la transmission en
préfecture d'une délibération du Conseil départemental du Département de Seine-et-Marne et des contrats
conclus par celui-ci pour procéder au contrble de la légalité desdites délibérations et/ou de la décision de signer
lesdits contrats et, s'il les juge illégales, les déférer au tribunal administratif compétent et, le cas échéant, en
solliciter la suspension. Si le déféré préfectoral est précédé d'un recours administratif ou dans certaines autres
circonstances, ce délai de deux mois pourra se trouver prolongé. Une fois saisi, e tribunal administratif
compétent pourrait alors, s'il juge lesdites délibérations et/ou la décision de signer lesdits contrats illégales, les
suspendre ou les annuler en totalité ou partiellement. En outre, selon la nature du vice et les circonstances de
l'affaire, l'annulation desdites délibérations et/ou de la décision de signer lesdits contrats pourrait conduire &
I'annulation des contrats. Une suspension ou une annulation partielle ou totale des délibérations et/ou de la
décision de signer les contrats en vertu desquelles ont été émis les Titres pourrait remettre en cause les droits des
titulaires des Titres.

Recours de tiers

Un tiers ayant intérét & agir pourrait exercer un recours en excés de pouvoir devant les juridictions
administratives & l'encontre d'une délibération du Conseil départemental du Département de Seine-et-Marne
et/ou de la décision de signer des contrats conclus par celui-ci dans un délai de deux mois & compter de sa
publication ou de sa notification et, le cas échéant, en solliciter la suspension, 81 le recours pour excés de pouvoir
est précédé d'un recours administratif ou dans certaines autres circonstances, ce délai de deux mois pourra se
trouver prolongé. Si ceite délibération et/ou cette décision de signer ne sont pas publiées de maniére appropriée,
une telle action pourra 8tre mende par tout tiers intéressé sans limitation dans le temps. Une fois saisi, e juge
administratif compétent pourrait alors, il considérait qu'une régle de droit a été violée, annuler cette délibération
et/ou cette décision de signer ou, s'il considérait par ailleurs que P'urgence le justifie, la suspendre. En outre,
seclon la nature du vice et les circonstances de l'affaire, l'annulation de la délibération et/ou de la décision de
signer powrait conduire 4 I'annulation des contrats. Une suspension ou une annulation partielle ou totale des
délibérations et/ou de la décision de signer les contrats en vertu desquelles ont été émis les Titres pourrait
remetire en cause les droits des titulaires des Titres.
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2.4 Risques relatifs au marché
Sont présentés ci-apres les principaux risques de marché:
Valeur de marché des Titres

La valeur de marché des Titres pourra étre affectée par la qualité de crédit de I'Emetteur et par d'autres facteurs
additionnels, notamment les taux d'intérét ou de rendement sur le marché ou la durde restante jusqu'a la date
d'échéance.

La valeur des Titres dépend de facteurs interdépendants, y compris des facteurs €conomiques, financiers ou
politiques en France ou ailleurs, y compris des facteurs affectant les marchés de capitaux en général et les
marchés boursiers sur lesquels les Titres sont négociés. Le prix auquei un titulaire de Titres pourra céder ses
Titres avant la date d'échéance pourra étre inférieur, et de maniére substantielle, au prix d'émission ou au prix
d'acquisition payé par ledit titulaire.

Marché secondaire

Les Titres peuvent ne pas avoir de marché de négociation établi lors de leurs émissions et il est possible qu'un
marché secondaire de ces Titres ne se développe jamais. Méme si un marché secondaire se développe, il pourrait
ne pas &tre liquide. Ainsi, les investisseurs pourraient ne pas étre en mesure de céder facilement feurs Titres ou
de les céder 4 un prix offrant un rendement comparable 4 des produits similaires pour lesquels un marché
secondaire actif se serait développé. Cela est particuliérement le cas pour les Titres qui sont spécialement
sensibles aux risques de taux d'intérét, de marché ou de change, qui sont émis pour répondre & des objectifs
spécifiques d'investisserment ou de stratégic ou qui ont &€ structurés pour répondre aux demandes
d'investissement d'une catégorie limitée d'investisseurs. Ce type de Titres aura en général un marché secondaire
plus limité ef une volatilité de prix plus élevée que les titres de créance classiques, L'absence de liquidité peut
avoir un effet défavorable significatif sur la valeur de marché des Titres.

Risques de change et contrdle des changes

L'Emetteur paiera le principal et les intérés des Titres dans la Devise Prévue. Ceci présente certains risques de
conversion des devises si les activités financiéres d'un investisseur sont effectuées principalement dans une
monnaie ot une unité monétaire (la "Devise de '[nvestisseur”) différente de la Devise Prévue. Ces risques
comprennent le risque que les taux de change puissent varier significativement (y compris des variations dues a
la dévaluation de la Devise Prévue ou & Ia réévaluation de la Devise de 1'Investisseur) et le risque que les
autorités ayant compétence sur la Devise de Plnvestissenr puissent imposer ou modifier le contrdle des changes.
Une appréciation de la valeur de la Devise de ['lnvestisseur par rapport a4 la Devise Prévue réduirait (1)
I'équivalent dans la Devise de l'lnvestisseur du rendement des Titres, (2) I'équivalent dans la Devise de
I'Tnvestisseur de la valeur de rembowrsement des Titres et (3) P'équivalent dans la Devise de I'lnvestisseur de la
valeur de marché des Titres.

Le gouvernement et les autorités monétaires peuvent imposer (certains 'ont fait par le passé) des mesures de
contrble des changes susceptibles d'affecter défavorablement les taux de change. En conséquence, les
investisseurs peuvent recevoir un paiement de principal ou d'intéréts inférieur & celui escompté, voire méme ne
recevoir ni intérét ni principal.

La notation peut ne pas refléter tous les risques

Une ou plusieurs agence(s) de notation indépendante(s) peu(ven)t attribuer une notation aux Titres et/ou 4 la
dette & long terme de I'Emetteur. Les notations peuvent ne pas refléter 'effet potentiel de tous les risques li€s aux
facteurs structurels, de marché ou autres qui sont décrits dans le présent chapitre et 4 tous les autres facteurs qui
peuvent affecter la valeur des Titres. Une notation ne constitue pas une recommandation d'acheter, de vendre ou
de détenir les Titres, et peut &tre révisée (3 la hausse ou A la baisse) ou retirde par F'agence de notation & tout
moment sans préavis. Une révision A la baisse ou un retrait peut affecter défavorablement la valeur de marché
des Titres.

Les lois ef réglementations sur l'investissement pewvent resireindre cerlains investissements

L'activité d'investissement de certains investisseurs est soumise aux lois et réglementations sur les criteres
d'investissement, ou au contrdle de certaines autorités. Chaque investisseur potentiel devrait consulter son
conseil juridique afin de déterminer si, et dans quelle mesure, (1) les Titres sont un investissement autorisé pour
fui, (2) les Tiires peuvent &tre ou non utilisés en garantie de différents types d'emprunts, (3) d'autres restrictions
s'appliquent quant A Pacqguisition ou au nantissement des Titres. Les institutions financiéres devraient consulter
leurs conseils juridiques ou le régulateur approprié afin de déterminer le traitement approprié¢ des Titres en
application des régles prudenticlles ou de toute autre régle similaire. Ni I'Emetteur, ni le (les) Agents(s)
Placeur(s), ni aucune de leurs sociétés affiliées respectives n'ont ou n'assument la responsabilité de la Iégalité de



Facquisition des Titres par un investisseur potentiel, que ce soit en vertu des lois en vigueur dans la juridiction ol
ils sont enregistrés ou celle ol ils exercent leurs activités (si la juridiction est différente), ou du respect par
l'investisseur potentiel de toute loi, réglementation ou régle édictée par un régulateur qui fui serait applicable,
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DESCRIPTION GENERALE DU PROGRAMME

La description générale suivante doit étre lue sous réserve des autres informations figurant dans le présent
Prospectus de Base. Les Titres seront émis selown les modalités des Titres figurant aux pages 21 6 42 du présent
Prospectus de Base telles que complétées par les dispositions des Conditions Définitives concernées convenues
enire 'Emetteur et le ou les Agent(s} Placeur(s) concerné(s) conformément a la Directive Prospectus el au
Réglement Européen. Dans certains cas, les Modalités pourront étre complétées par un supplément au présent
Prospectus de Base.

Les termes et expressions définis dans le chapitre "Modalités des Titres" ci-aprés auront la méme signification
dans le présent chapitre et les références ci-aprés aux Articles remvoient, sauf sl en résulte autrement du
contexte, aux paragraphes numérotés du chapiire "Modalités des Titres”.

Emetteur : Le Département de Seine-et-Marne.

Arrangeur : HSBC France.

Agents Placeurs : BNP Paribas, BRED Bangue Populaire, Crédit Agricole Corporate and
Irvestment Bank, Crédit Mutuel Arkéa, HSBC France, Natixis et Société
Générale.

L'Emetteur pourra & tout moment révoquer tout Agent Placeur dans le
cadre du Programme ou désigner des Agents Placeurs supplémentaires
soit pour une ou plusieurs Tranches, soit pour V'ensembie du Programme.
Toute référence faite dans le présent Prospectus de Base aux "Agents
Placeurs Permanents” renvoie aux personnes nommées ci-avant en
qualité d'Agents Placeurs ainsi qu'd toute autre personne qui aurait été
désignée comme Agent Placeur pour l'ensemble du Programme (et qui
nauraient pas été révoqueées) et foute référence faite aux "Agents
Placeurs” désigne tout Agent Placeur Permanent et toute autre personne
désignée comme Agent Placeur pour une ou plusieurs Tranches.

Description : Programme d'émission de Titres (Furo AMedium Term Note Programme),
Les Titres émis constitueront des obligations au sens du droit frangais.

Montant maximuam du

Programme : Le montant nominal total des Titres en circulation ne pourra, 4 aucun
moment, excéder la somme de 1.000.000.000 d'euros {ou la contre-valeur
de ce montant en toute autre devise, calculée 3 la date de détermination
des conditions financiéres).

Agent Financier et Agent
Payeur Principal : CACEIS Corporate Trust.

Agent de Calcul ; Sauf stipulation contraire dans les Conditions Définitives concernées,
CACEIS Corporate Trust,

Méthode d'émission : Les Titres seront émis dans le cadre d'émissions syndiquées ou non-
syndiquées.

Les Titres seront émis par souches {chacune, une "Souche"). Chaque
Souche peut &re émise par franches (chacune, une "Tranche™) & une
méme date d'émission ou 4 des dates d'émissions différentes.

L'Emetteur et le ou les Agent(s) Placeur(s) concerné(s) détermineront, au
moment de I'émission, les modalités spécifiques a chaque Tranche
(notamment te montant nominal total, le prix d'émission, le prix de
remboursement et les intéréts 4 payer le cas échéant) qui figureront dans

les Conditions Définitives concernées.
Devise : Sous réserve du respect de toutes les lois, réglements et directives

applicables, les Titres pourront &tre émis en euros, en dollars américains,
en yens japonais, en francs suisses, en livres sterling et en toute autre
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Valeur nominale :

Rang de eréance des Titres :

Maintien des Titres 4 leur
rang :

Cas d'exigibilité anticipée
(dont cas de défaut croisé) :

Montant de remboursement :

Remboursement optionnel :

Remboursement échelonné :

Remboursement anticipé :

Retenue i la source :

devise qui pourrait &tre convenue entre I'Emetteur et le ou les Agent(s)
Placeur(s) concernéfs), tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives
concernées.

Les Titres auront la(les) valeur(s) nominale(s) prévue(s) dans les
Conditions Définitives concernées. Les Titres admis aux négociations sur
un Marché Réglementé dans des circonstances exigeant [a publication
d'un prospectus conformément a4 la Directive Prospectus auront une
valeur nominale unitaire supérieure ou égale & 100.000 euros (ou la
contre-valeur de ce montant en toute autre devise, calculée 4 la date de
détermination des conditions financiéres) ou a tout autre montant
supérieur qui pourrait étre autorisé ou requis par l'autorité monétaire
concernée ou toute loi ou réglementation applicable 4 la Devise Prévue.

Les Titres Dématérialisés seront émis avec une seule valeur nominale.

Les obligations de I'Emetteur au titre des Titres et, le cas échéant, des
Regus et Coupons constituent des engagements directs, inconditionnels,
non subordonnés et (sous réserve de I'Article 4) non assortis de sliretés de
I'Emetteur venant au méme rang entre eux et {sous réserve des exceptions
légales impératives du droit francais) au méme rang que tous les autres
engagements non subordonnés et non assortis de sliretés, présents ou
futurs, de 'Emetteur.

Aussi longtemps que des Titres ou, le cas échéant, des Recus ou Coupons
seront en circulation, 'Emetteur n'accordera pas et ne permettra pas que
subsiste un quelcongue gage, hypothéque, nantissement, privilége ou une
autre sdreté réelle sur 'un quelconque de ses actifs, droits ou revenus,
présents ou futurs, aux fins de garantir toute dette d'emprunt présente ou
future, souscrite ou garantie par I'Emetteur, représentée par des
obligations, des tifres ou d'autres valeurs mobiliéres qui sont (ou sont
susceptibles d'étre) admis aux négociations sur toute bourse ou tout autre
marché de valeurs mobiliéres, 4 moins que les obligations de 'Emetteur
au titre des Titres, Recus et Coupons ne bénéficient dune sireté
équivalente et de méme rang.

Les modalités des Titres contiennent des cas d'exigibilité anticipée pour
les Titres, tels que plus amplement décrits & ['Article 9.

Sous réserve du respect de toutes les lois, réglements et directives
applicables, les Conditions Définitives concernées indiqueront la base de
calcul des montants de remboursement dus retenue parmi les options
décrites 4 I'Article 6.

Les Conditions Définitives concernées indiqueront si les Titres peuvent
éire remboursés par anticipation au gré de 'Emetteur {en totalité¢ ou en
partie) et/ou des Titulaires et, si tel est le cas, les modalités applicables a
ce remboursement, parmi les options et les modalités déerites 4 I'Article 6.

Les Conditions Définitives relatives aux Titres remboursables en deux ou
plusieurs versements indiqueront les dates auxquelles lesdits Titres
pourront étre remboursés et les montants & rembourser.

Sous réserve des stipulations du paragraphe "Remboursement optionnel”
ci-avant, les Titres ne seront remboursables par anticipation au gré de
FEmetteur que pour des raisons fiscales. Se reporter & I'Article 6.

Tous paiements de principal, d'intéréts et d'autres produits afférents aux



Périodes d'Intéréts et Taux
d'Intérét ¢

Titres & Taux Fixe :

Titres a Taux Variable :

Titres 2 Taux Fixe/Taux
Vartable :

Titres & Coupon Zéro :

Forme des Titres :

Titres effectués par ou pour le compte de 'Emetteur seront effectués sans
aucune retenue a la source ou prélévement au titre de tout impdt ou taxe
de toute nature, imposés, levés ou recouveés par ou pour le compte de lIa
France, ou de l'une de ses autorités ayant le pouvoir de lever Impdt, a
moins que cette refenue a la source ou ce prélévement ne vienne a étre
exigé par la loi. Se reporter an chapitre "Fiscalité”, pour une description
détaillée du régime fiscal de retenue 4 la source en France.

Si en vertu de la législation francaise, les paiements en principal ou en
intéréts aftérents & tout Titre, Regu ou Coupon devaient étre soumis a un
prélevement ou a une retenue au titre de tout impdt ou taxe, présent ou
futur, 'Emetteur s'engage, dans toute la mesure permise par la loi, a
majorer ses patements de sorte que les titulaires de Titres ou les Titulaires
de Regus et Coupons pergoivent lintégralité des sommes qui leur auraient
été versées en l'absence d'un tel prélévement ou d'une telle refenue, sous
réserve de certaines exceptions développées plus en détails & 1'Article 8.

Pour chaque Souche, la durée des Périodes d'Intéréts des Titres, le Taux
d'Intérét applicable ainsi que la méthode de calcul pourront varier cu
rester identiques, selon les Souches. Les Titres pourront comporter un
Taux dIntérét Maximum, un Taux d'Intérét Minimum ou les deux & la
fois. Les Titres powrront porter intérét & différents taux au cours de la
méme Période d'Intéréts grice & l'utilisation de Périodes d'Intéréts Courus,
Les Conditions Définitives concerndes indiqueront toutes ces
informations parmi les options et les modalités décrites 4 'Article 5.

Les intéréts des Titres & Taux Fixe scront payables & terme échu a la date
ou aux dates pour chaque année indiquées dans les Conditions Définitives
concernées.

Les Titres & Taux Variable porteront intérét au taux déterminé pour
chaque Souche séparément de la fagon suivante, tel qu'indiqué dans les
Conditions Définitives concernées :

(i) sur la méme base que le taux variable applicable 3 une opération
d'échange de taux d'intérét notionnel dans la Devise Prévue
concernée, conformément 4 la Convention-Cadre FBF, ou

(ii} par référence & un taux de référence apparaissant sur une page
fournie par un service de cotation commercial {y compris sans que
cette liste ne soit limitative, 'EURIBOR (ou TIBEUR en frangais),
ou le LIBOR),

dans chaque cas, tel qu'ajusté a la hausse ou 4 la baisse en fonction des
marges et/ou Coefficients Multiplicateurs éventuellement applicables. Les
calculs et périodes d'intéréts seront définis dans les Conditions Définitives
concernées. Les Titres 4 Taux Variable pourront également comporter un
Taux d'Tntérét Maximum, un Taux d'Intérét Minimum ou les deux & s
fois.

Chaque Titre 4 Taux Fixe/Taux Variable porte intérét & un taux qui peut
étre converti d'un Taux Fixe 4 un Taux Variable ou d'un Taux Variable a
un Taux Fixe, a la date indiquée dans les Conditions Définitives
concerndes par décision de 'Emetteur ou automatiquement.

Les Titres & Coupon Zéro pourront étre émis au pair ou en dessous du pair
et ne porteront pas d'intérét.

Les Titres pourront étre émis soit sous forme de Titres dématérialisés (les
"Titres Dématérialisés”), soit sous forme de Titres matérialisés (les



Droit applicable et Tribunaux
compétents :

Systémes de compensation :

Création des Titres
Dématérialisés :

Création des Titres
Matérialisés :

Prix d'émission ;

Absence d'offre au public :

Admission aux négociations :

Notation :

"Titres Matérialisés").

Les Titres Dématérialisés pourront, au gré de UEmetteur, étre émis au
porteur ou au nominatif et, dans ce dernier cas, an gré du Titulaire
concerné, soit au nominatif pur, soit au nominatif administré. Aucun
document ne sera remis en représentation des Titres Dématérialisés. Se
reporter a FMArticle 1.

Les Titres Matérialisés seront uniquement émis au porteur. Un Certificat
Global Temporaire relatif a chaque Tranche de Titres Matérialisés sera
initialement émis. Les Titres Matérialisés pourront uniquement étre émis
hors du territoire frangais.

Droit frangais.

Toute réclamation & Pencontre de FEmetteur relative aux Titres, Recus,
Coupons cu Talons sera soumise aux tribunaux compétents du ressort de
la Cour d'appel de Paris (sous réserve de lapplication des régles
impératives régissant la compétence territoriale des tribunaux frangais).

il est toutefois précisé qu'aucune voie d'exécution de droit privé ne peut
étre prise et quaucune procédure de saisie ne peut 8ire mise en euvre en
France a I'encontre des actifs ou biens de 'Emetteur.

Euroclear France en qualité de dépositaire ceniral pour les Titres
Dématérialisés et Clearstream, Luxembourg, et Euroclear pour les Titres
Matérialisés, ou tout autre systéme de compensation que ['Emetteur,
I'Agent Financier et ' Agent Placeur concerné conviendraient de désigner.

La lettre comptable relative & chaque Tranche de Titres Dématérialisés
devra étre déposée auprés d'Euroclear France en sa qualité de dépositaire
central au moins un {1) Jour Ouvré & Paris avant la date d'émission de
cette Tranche.

Au plus tard 4 [a date d'émission de chague Tranche de Titres
Matérialisés, le Certificat Global Temporaire relatif a cette Tranche devra
étre déposé auprés d'un dépositaire commun 3 Euroclear et Clearstream,
Luxembourg, ou auprés de tout autre systéme de compensation, ou encore
pourra étre remis en dehors de tout systéme de compensation sous réserve
qu'un tel procédé ait fait l'objet d'un accord préalable entre 'Emetteur,
'Agent Financier et le ou les Agent(s) Placeur(s) concerné(s).

Les Titres pourront &re émis au pair, en dessous du pair cu assortis d'une
prime d'émission.

Les Titres ne seront pas offerts au public en France ou dans un Etat
Membre de IEspace Economique Européen.

Les Titres pourront &tre admis aux négociations sur le marché réglementé
d'Boronext 4 Paris et/ou tout autre Marché Réglementé et/ou tout marché
non réglementé, tel quindiqué dans les Conditions Définitives
concernées. Les Conditions Définitives concernées pourront prévoir
quune Souche de Titres ne fera l'objet d'aucune admission aux
négociations.

Le Programme a fait objet d'une notation A+ par Standard & Poor's

Credit Market Services France S.A.S. {"Standard & Poor's"). A la date
du Prospectus de Base, Standard & Poor's est une agence de notation de
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Restrictions de vente :

crédit établie dans ['Union Européenne, enregistrée conformément au
réglement (CE) n®1060/2009 du Parlement Ewropéen et du Conseil du
16 septembre 2009 sur ies agences de notation de crédit, tel que modifié
(le "Réglement ANC") et figurant sur la liste des agences de notation de
crédit publide sur le site internet de PAutorité européenne des marchés
financiers (www.esma.curopa.eu) conformément au Réglement ANC. Les
Titres émis dans le cadre du Programme pourront ou non faire I'objet
d'une notation. La notation des Titres, s'il ¥ en a une, sera précisée dans
les Conditions Définitives concernées. La notation des Titres ne sera pas
nécessairement identique a la notation du Programme. Une notation n'est
pas une recommandation d'achat, de vente ou de défention de Titres et
peut, & tout rnoment, étre suspendue, modifiée, ou retirde par l'agence de
notation concernée sans préavis.

Il existe des restrictions concernant Foffre, la vente des Titres et la
diffusion des documents d'offre dans différents pays. Se reporter au
chapitre "Souscription et Vente". Dans le cadre de 'offre et Ia vente d'une
Tranche donnée, des restrictions de vente supplémentaires peuvent étre
imposées ¢t seront alors indiquées dans les Conditions Définitives
concernées.

L'Emetteur reléve de la Catégorie 1 pour les besoins de la
Réglementation S de la loi américaine sur les valeurs mobiliéres de 1933
{U.S. Securities Act of 1933), telle que modifide.

Les Titres Matérialisés seront émis en conformité avec la Réglementation
fiscale américaine (U.S. Treas. Reg.) §1.163-3(c)(2)(I}D) des réglements
du Trésor Américain {les "Régles TEFRA D") i moins que (i) les
Conditions Définitives concernées ne prévoient que ces Titres
Matérialisés soient émis en conformité avec la Réglementation fiscale
américaine (/85 Treas. Reg} §1.163-5(c)2Ni}C) des réglements du
Trésor Américain {les "Reégles TEFRA C"), ou que (it) Fémission de ces
Titres Matérialisés ne soit pas faite en conformité avec les Régles
TEFRA C ou les Régles TEFRA D, mais dans des conditions ol ces
Titres Matérialisés ne constifuent pas des obligations dont
Fenregistrement est requis par la loi américaine de 1982 sur I'équité
d'imposition et la responsabilité fiscale (United States Tax Equity and
Fiscal Responsibility Act of 1982) ("TEFRA"), auquel cas les Conditions
Définitives concernées préciseront que lfes régles TEFRA ne s'appliquent
pas a l'opération.

Les régles TEFRA ne s'appliquent pas aux Titres Dématérialisés.



INCORFORATION PAR REFERENCE

Le présent Prospectus de Base devra étre lu et interprété conjointement avec les documents suivants qui ont été
préalablement déposés auprés de I'Autorité des marchés financiers (" AMEF"). Ces documents sont incorporés
dans fe présent Prospectus de Base et sont réputés en faire partie intégrante :

. le chapitre "Meodalités des Titres” en pages 18 & 38 du Prospectus de Base en date du 25 septembre 2012
{visé par 'AMF sous le numeéro 12-463 en date du 25 septembre 2012) (les "Modalités 2012") ;

. le chapitre "Modalités des Titres” en pages 19 4 39 du Prospectus de Base en date du 16 septembre 2013
(visé par I'AMF sous le numéro 13-496 en date du 16 septembre 2013) (les "Modalités 2013") ;

. le chapitre "Modalités des Titres” en pages 20 3 42 du Prospectus de Base en date du 18 septembre 2014
(visé par FAMF sous le numéro 14-507 en date du 18 septembre 2014) (les "Modalités 2014") ; et

. fe chapitre "Modalités des Titres" en pages 20 4 41 du Prospectus de Base en date du 15 septembre 2015
{visé par ' AMF sous le numéro 15-485 en date du IS5 septembre 20153) (les "Modalités 2615"),

et, avec les Modalités 2012, les Modalités 2013 et les Modalités 2014, les "Modalités des Programmes EMTN
Antérieurs™).

Les Modalités des Programimes EMTN Antérieurs sont incorporées par référence dans le présent Prospectus de
Base uniquement pour les besoins des émissions ultérieures de Titres assimilables & des Titres émis en vertu des
Modalités des Programmes EMTN Antérieurs.

Aussi longtemps que des Titres émis dans le cadre du Programme seront en circulation, les documents
incorporés par référence dans le présent Prospectus de Base seront (a) publiés sur le site internet de FEmetteur
(www._seine-et-marne.fr/Departement/Vie-de-l-Institution/Finances-departementales/Notation-financiere-et-
outils-de-financement) et, le cas échéant, de toute autorité compétente concernée et (b) disponibles pour
consultation et pour copie, sans frais, aux jours et heures habituels d'ouverture des bureaux au siége de
FEmetteur et au(x) bureau(x) désigné(s) de I'(des) Agent(s) Payeur(s).
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SUPPLEMENT AU PROSPECTUS DE BASE

Tout fait nouveau significatif ou toute erreur ou inexactitude concemant les informations contenues dans le
présent Prospectus de Base, qui est susceptible d'avoir une influence significative sur 'évaluation des Titres et
surviendrait ou serait constaté aprés la date du présent Prospectus de Base devra étre mentionné dans un
supplément au Prospectus de Base, conformément & Farticle 16 de la Directive Prospectus ef 4 Farticle 212-25 du
Réglement Général de 'AMF.

Tout supplément au Prospectus de Base sera (a) publié sur les sites internet de (i) 'AMF (www.am{-france.org),
(i) Emetteur (www.seine-et-marne.fr) et (iii) le cas échéant, toute autorité compétente concernée et (b)
disponible pour consultation et pour copie, sans frais, aux jours et heures habituels d'ouverture des bureaux, au
siege de I'Emetteur et au(x) bureau(x) désigné(s) de I'{des) Agent(s) Payeur(s).
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MODALITES DES TITRES

Le texte qui suit présente les modalités qui, felles que complétées par les Conditions Définitives (telles que
définies ci-aprés) concernées, seront applicables aux Titres (les "Modalités”). Dans le cas de Titres
Dématérialisés (tels que définis ci-aprés), le texte des Modalités ne figurera pas au dos de Tiires Physigues (tels
que définis ci-aprés) matérialisant la propriété, mais sera constitué par le texte ci-apres, fel que complété par
les Conditions Définitives concernées. Dans le cas de Titres Maiérialisés (tels que définis ci-aprés), soit (i) le
texte complet des Modalités ainsi que les stipulations concernées des Conditions Définitives (sous réserve
d'éventuelle simplification résultant de la suppression de stipwlations non applicables) soit (if) le texte des
Modalités complétées figurera au dos des Titres Physigques.

Tous les termes commengant par une majuscule et qui ne sont pas définis dans les présentes Modalités auront la
signification qui leur est donnée dans les Conditions Définitives concernées. Les références ci-aprés oaux
"Articles” remvoient, sauf §Tl en résulte autrement du contfexte, aux paragraphes numérotés ci-aprés. Les
références faites dans les Modalités aux "Titres” concernent les Titres d'une seule Souche, et non pas l'ensemble
des Titres qui pourraient étre émis dans le cadre du Programme.

Les Titres émis par le Département de Seine-et-Marne (1" Emetteur”, le "Département” ou le "Département de
Seine-et-Marne”) constitueront des obligations au sens du droit francais. Ils seront émis par souches (chacune
une "Souche"), 4 une méme date ou A des dates différentes. Les Titres d'une méme Souche seront soumis (2 tous
égards 4 Pexception du premier paiement des intéréts) 4 des modalités identiques, les Titres d'une méme Souche
étant fongibles entre eux. Chaque Souche pourra étre émise par tranches (chacune une "Tranche"), ayant la
méme date d'¢mission ou des dates d'émission différentes et selon des modalités identiques aux modalités
d'autres Tranches de la méme Souche, sauf pour ce qui concerne la date d'émission, le prix d'émission, le premier
paiement d'intérét et le montant nominal total de la Tranche. Les Titres seront émis selon les Modalités du
présent Prospectus de Base telles que complétées, conformément au réglement 809/2004/CE de la Commission
européenne en date du 29 avril 2004, tel que modifié, par les dispositions des conditions définitives concernées
{(les "Conditions Définitives") relatives aux modalités spécifiques de chaque Tranche (notamment, sans que
cette liste ne soit limitative, le montant nominal total, le prix d'émission, le prix de remboursement et les intéréts,
payables, le cas échéant, dans le cadre des Titres).

Un contrat de service financier modifié (tel qu'il pourra étre modifié, le "Contrat de Service Financier") refatif
aux Tires a été conclu le 20 février 2017 entre I'Emetteur et CACEIS Corporate Trust, en tant gu'agent financier,
agent payeur principal et agent de calcul. L'agent financier, 'agent payeur, ot I'({les) agent(s) de calcul en fonction
(le cas échéant) seront respectivement dénommés ci-aprés " Agent Financier”, ['(les) "Agent(s) Payeur(s)"
{une telle expression incluant VAgent Financier) et I'(les) "Agent(s) de Calcul".

Les titulaires de coupons d'intéréts (les "Coupons") relatifs aux Titres Matérialisés portant intérét et, le cas
échéant pour ces Titres, les titulaires de talons permettant I'obtention de Coupons supplémentaires (les "Talons")
ainsi que les titulaires de regus de paiement relatifs au paiement échelonné du principal de Titres Matérialisés
(les "Recus") dont le principal est remboursable par versements échelonnés seront respectivement dénommés les
"Titulaires de Coupons” et les "Titulaires de Regus”.

Dans les Modalités, "Marché Réglementé” signifie tout marché réglementé situé dans un Etat membre (un
"Etat Membre") de I'Espace Economique Ewopéden (F"EEE"), tel que défini dans la directive 2004/39/CE du
21 avril 2004, telle que modifiée, figurant sur la liste des marchés réglementés publiée par ' Autorité européenne
des marchés financiers.

1. Forme, valeur nominale et propriété

(a) Forme

Les Titres peuvent &tre €mis soit sous forme dématérialisée (les "Titres Dématérialisés™) soit sous forme
matérialisée (les "Titres Matérialisés™), tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées.

(i) La propriété des Titres Dématérialisés sera établie par inscription en compte, conformément anx
articles L.211-3 et suivants du Code monétaire et financier. Aucun document (y compris des
certificats représentatifs conformément & l'article R.211-7 du Code monétaire et financier) ne sera
remis en représentation des Titres Dématérialisds.

Les Titres Dématérialisés sont émis, an gré de I'Emetteur, tel qu'indiqué dans les Conditions
Définitives concerndes, soit au porteur, inscrits dans les Hvres d'Euroclear France (agissant en tant
que dépositaire central) qui créditera les comptes des Teneurs de Compte, soit au nominatif ef, dans
ce cas, au gré du titulaire concerné, soit au nominatif administré, inscrits dans les livres d'un Tenewr

21



(b)

(<)

de Compte désigné par le titulaire concerné, soit au nominatif pur, inscrits dans un compte tenu par
I'Emetteur ou par un établissement mandataire indiqué dans les Conditions Définitives concemndes et
agissant pour le compte de 'Emetteur (I'""Etablissement Mandataire").

Dans les présentes Modalités, "Teneur de Compte” signifie tout intermédiaire financier habilité a
détenir des comptes-titres, directement ou indirectement, auprés d’'Euroclear France, et inclut
Euroclear Bank 8§.A/N.V. {"Euroclear”) et [a banque dépositaire pour Clearstream Banking, société
anonyine ("Clearstream, Luxembourg").

(i) Les Titres Matérialisés sont émis sous la forme au porteur uniquement. Les Titres Matérialisés
représentés par des Titres physiques (les "Titres Physiques") sont numérotés en série et émis avec
des Coupons (et, le cas échéant, avec un Talon) attachés, sauf dans le cas des Titres a Coupon Zéro
pour lesquels les références aux intéréts (autres que relatives aux intéréts dus aprés la Date
d'Echéance), Coupons et Taions dans les présentes Modalités ne sont pas applicables. Les "Titres i
Remboursement Echelonné” sont émis avec un ou plusieurs Regus attachés.

Conformément aux articles L.211-3 et suivants du Code monéitaire et financier, les titres financiers
(tels que les Titres qui constituent des obligations aun sens du droit francais) sous forme matérialisée
et soumis a la législation frangaise ne peuvent éire émis qu'en dehors du territoire francais.

Les Titres peuvent étre des "Titres a4 Taux Fixe", des "Titres a Taux Variable”, des "Titres & Taux
Fixe/Taux Variable", des "Titres 4 Coupon Zére", ou une combinaison de ceux-ci, en fonction de la
Base d'Intérét et des modalités de remboursement indiquées dans le présent Prospectus de Base tel que
complété par les Conditions Définitives concernées.

Valeur nominale

Les Titres seront émis dans la (les) valeur{(s) nominale(s) indiquée(s) tel que stipulé dans les Conditions
Définitives concernées (la (les) "Valeur(s) Nominale(s) Indiquée(s)”), étant entendu que la valeur
nominale de tout Titre admis aux négociations sur un Marché Réglementé dans des circonstances
exigeant la publication d'un prospectus conformément a la Directive Prospectus sera supérieure ou égale &
100.000 € (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise, calculée a la date de détermination des
conditions financiéres) ou a tout autre montant supérieur qui pourrait étre autorisé ou requis par l'autorité
monétaire concernée ou toute loi ou réglementation applicable a la Devise Prévue.

Les Titres Dématérialisés devront étre émis dans une seule Valeur Nominale Indiquée.

Propriéié

(i) La propriété des Titres Dématérialisés au porteur et au nominatif administré se transmet, et le
transfert de ces Titres ne s'effectue que, par inscription du transfert dans les comptes des Teneurs de
Compte. La propriété des Titres Dématérialisés au nominatif pur se fransmet, et le transfert de ces
Titres ne peut étre effectué que, par inscription du transfert dans les comptes tenus par I'Emetteur ou
P'Etablissement Mandataire.

(i1} La propriété des Titres Physiques et le cas échéant, des Regu(s), des Coupons et/ou un Talon
attachés lors de I'émission, se transmet par tradition,

(iii) Sous réserve d'une décision judiciaire ou administrative rendue par une juridiction compétente ou de
dispositions 1égales ou réglementaires applicables, tout titulaire de Titre (tel que défini ci-apres),
Coupon, Recu ou Talon sera réputé, en toutfe circonstance, en étre fe seul et unique propriétaire et
pourra étre considéré comme tel, et ceci que ce Titre, Coupon, Regu ou Talon soit échu ou non,
indépendamment de toute déclaration de propriété, de tout droit sur c¢e Titre, Coupon, Regu ou
Talon, de toute mention gui aurait pu y &tre portée, sans considération de son vol ou sa perte et sans
que personne ne puisse étre tenue comme responsable pour avoir considéré le Titulaire de la sorte.

{iv) Dans les présentes Modalités,

"Titulaire” ou, le cas échéant, "titulaire de Titre” désigne (a) dans le cas de Titres Dématérialisés,
la personne dont le nom apparait dans le compte du Teneur de Compte concerné, de 'Emetieur ou de
I'Etablissement Mandataire (le cas échéant) comme étant titulaire de tels Titres, (b) dans le cas de
Titres Physiques, le titulaire de tout Titre Physique et des Coupons, Regus cu Talons y afférents, et
(c) dans le cas de Titres Matérialisés pour lesqueis un Certificat Global Temporaire a été émis et est
encore en circulation, chaque personne {autre que 'établissement de compensation} qui apparait
comme le titulaire de ces Titres ou d'un montant nominal particulier de ces Titres, conformément
aux lois et réglements applicables et aux régles et procédures applicables de I'établissement de
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(a)

(b)

(a)

compensation concerné, notamment et sans que cela soit limitatif, Evroclear France, Eurociear, ou
Clearstream, Luxembourg,

Conversions et échanges de Titres

Titres Dématérialisés

(i Les Titres Dématérialisés émis au porteur ne peuvent pas &tre convertis en Titres Dématérialisés au
nominatif, que ce soit au nominatif pur ou au nominatif administré.

{iiy Les Titres Dématérialisés émis au nominatif ne peuvent pas étre convertis en Titres Dématérialisés
au porieur,

(iiiy Les Titres Dématérialisés émis aun nominatif pur peuvent, au gré du titulaire de ces Titres, étre
convertis en Titres au nominatif administré, et inversement. L'exercice d'une telle option par ledit
Titulaire devra étre effectué conformément & l'article R.211-4 du Code monétaire et financier. Les
colts liés & une quelconque conversion seront 4 la charge du Titulaire concerné.

Titres Matérialisés

Les Titres Matérialisés d'une Valeur Nominale Indiquée ne peuvent pas étre échangés contre des Titres
Matérialisés ayant une autre Valeur Nominale Indiquée.

Rang de créance des Titres

Les obligations de 'Emettenr au titre des Titres et, le cas échéant, des Regus et Coupons constituent des
engagements directs, inconditionnels, non subordonnés et (sous réserve de I'Article 4) non assortis de
sfiretés de FEmettenr venant au méme rang entre eux et {sous réserve des exceptions 1égales impératives
du droit frangais) au méme rang que tous les autres engagements non subordonnés et non assortis de
slretés, présents ou futurs, de I'Emetieur.

Maintien des Titres & leur rang

Aussi longtemps que des Titres ou, le cas échéant, des Regus ou Coupons seront en circulation (tel que
défini ci-apres), 1'Emetteur n'accordera pas et ne permettra pas gque subsiste un quelconque gage,
hypothéque, nantissement, privilége ou une autre slireté réelle sur 'un quelconque de ses actifs, droits ou
revenus, présents ou futurs, aux fins de garantir toute dette d'emprunt présente ou future, souscrite ou
garantie par I'Emetteur, représentée par des obligations, des titres ou d’autres valeurs mobiliéres qui sont
(ou sont susceptibles d'étre) admis aux négociations sur toute bourse ou tout autre marché de valeurs
mobiliéres, & moins que les obligations de 'Emetteur au titre des Titres, Regus et Coupons ne bénéficient
d'une siireté équivalente et de méme rang.

Pour les besoins des Modalités :

"en circnlation" désigne, s'agissant des Titres d'une quelconque Souche, tous les Titres émis autres que
{a) ceux qui ont été remboursés conformément aux présentes Modalités, (b) ceux pour lesquels la date de
remboursement est survenue et le montant de remboursement (y compris les intéréts courus sur ces Titres
Jjusqu'a la date de remboursement le cas échéant, et tout intérét payable aprés cette date) a été diiment
réglé conformément aux stipulations de I'Article 7, (¢) ceux qui sont devenus caducs ou a I'égard desquels
toute action est prescrite, {d) ceux qui ont été rachetés et annulés conformément aux présentes Modalités,
{e) pour les Titres Physiques, (i} les Titres Physiques mutilés ou effacés qui ont été échangés contre des
Titres Physiques de remplacement, (it) (aux seules fins de déterminer le nombre de Titres Physiques en
circulation et sans préjudice de leur statut pour toute autre fin) les Titres Physiques prétendument perdus,
volés ou détruits et au titre desquels des Titres Physigques de remplacement ont été émis et (ifl) tout
Certificat Global Temporaire dans la mesure o i a été échangé contre un ou plusieurs Titres Physiques
conformément a ses stipulations.

Intéréts et autres calculs
Définitions

Dans les présentes Modalités, & moins que le contexte w'impose un sens différent, les termes définis oi-
aprés auront la signification suivante :
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"Banques de Référence” signifie les établissements désignés comme tels dans les Conditions Définitives
concernées ou, dans l'hypothése ol aucun établissement ne serait désigné, quatre bangues de premier plan
sélectionnées par I'Agent de Calcul sur le marché interbancaire {ou si cela est approprié, sur le marché
monétaire ou le marché des contrats d'échange) le plus proche de la Référence de Marché (qui, si la
Référence de Marché concernée est I'EURIBOR (TIBEUR en francais) sera la Zone Euro et, si la
Référence de Marché est le LIBOR, sera Londres).

"Date de Début de Période d'Intéréts” signifie la Date d'Emission ou toute autre date qui pourra étre
mentionnée dans les Conditions Définitives concernées.

"Date de Détermination du Coupon" signifie, en ce qui concerne un Taux d'Intérét et une Période
d'Intéréts Courus, fa date définie comme telle dans les Conditions Définitives concernées ou, si aucune
date n'est précisée (i} le jour se situant deux (2) Jours Ouvrés TARGET avant le premier jour de ladite
Période d'Intéréts Courus si la Devise Prévue est I'Euro ou (ii) le premier jour de cette Période d'Intéréts
Courus si la Devise Prévue est 1a livre sterling ou (iii) si la Devise Prévue n'est ni la livre sterling ni
I'Buro, le jour se sitnant deux (2) Jours Ouvrés dans la ville indiquée dans les Conditions Définitives
concernées pour la Devise Prévue avant le premier jour de cette Période d'Intéréts Courus.

"Date d'Emission" signific pour une Tranche considérée la date de réglement des Titres de cette Tranche.

"Date de Paiement du Coupen” signifie la (les) date(s) mentionnée(s) dans les Conditions Définitives
concernées.

"Date de Période d'Intéréts Courus" signifie chagque Date de Paiement du Coupon 3 moins qu'il n'en
soit indiqué autrement dans les Conditions Définitives concernées.

"Date de Référence” signifie pour tout Titre, Regu ou Coupon, ia date 2 laquelle le paisment auquel ces
Titres, Regus ou Coupons peuvent donner lieu devient exigible ou (dans hypothése oi tout montant
exigible ne serait pas payé sans que cela ne soit justifié ou ferait Fobjet d'un retard de paiement injustifié)
la date & laquelle le montant non encore payé est entiérement payé ou {dans le cas de Titres Matérialisés,
si cette date est antérieure) le jour se situant sept (7) jours calendaires aprés la date 3 laquelle les Titulaires
de ces Titres Matérialisés sont notifiés qu'un tel paiement sera effectué aprés une nouvelle présentation
desdits Titres Matérialisés, Regus ou Coupons conformément aux Modalités mais 3 la condition que le
paiement soit réellement effectué lors de cette présentation.

"Date de Valeur" signifie, en ce qui concerne un Taux Variable devant &tre déterminé selon la
Détermination du Taux sur Page Ecran 4 une Date de Détermination du Coupon, 1a date indiguée dans les
Conditions Définitives concernées, ou, si aucune date n'est indiquée, le premier jour de la Période
d'Intéréts Courus a laquelle cette Date de Détermination du Coupon se rapporte.

"Définitions FBF" signifie tes définitions mentionnées dans la Convention-Cadre FBF 2013 relative aux
opérations sur instruments financiers a terme telle que complétée par les Additifs Techniques, tels que
publiés par la Fédération Bancaire Frangaise et tels que modifiés le cas échéant, dans leur version
applicable 4 la date d'émission de la premiére Tranche de la Souche concernée (ensemble la
"Convention-Cadre FBF"),

"Devise Prévue” signifie la devise mentionnée dans les Conditions Définitives concernées.

“"Durée Prévue" signifie, pour tout Taux Variable devant éire déterminé selon la Détermination du Taux
sur Page Ecran & une Date de Détermination du Coupon, la durée indiquée comme telle dans les
Conditions Définitives concetnées, ou si aucune durée n'est indiquée, une période égale a la Période
d'Intéréts Courus, sans tenir compte des ajustements prévus & ['Article 5(c)(ii).

"Euroclear France” signifie le dépositaire central de titres francais situé 66, rue de la Victoire, 75009
Paris.

"Heure de Référence” signifie, pour toute Date de Détermination du Coupon, 1'heure locale sur la Place
Financiére de Référence indiquée dans les Conditions Définitives concernées ou, si aucune heure n'est
précisée, I'heure locale sur l1a Place Financiére de Référence 2 laguelle les taux acheteurs et vendeurs
pratiqués pour les dépdis dans [a Devise Prévue sont habituellement déterminés sur le marché
interbancaire de cette Place Financiére de Référence. L™ heure locale” signifie, pour FEurope et la Zone
Euro en tant que Place Financiére de Référence, 11 heures (heure de Bruxelles).
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"Jour Quvré” signifie :

(i) pour l'euro, un jour ofl le systéme européen de transfert express automatisé de réglements bruts en
temps réel (TARGET 2) ("TARGET"), ou tout systéme qui fui succéderait, fonctionne (un "Jour
Ouvré TARGET"), et/ou

{(ii) pour une Devise Prévue autre que l'euro, un jour (autre qu'un samedi ou dimanche) ol les banques
commerciales et les marchés de change procédent a des réglements sur la principale place financiére
de cette devise, et/ou

(iif}y pour une Devise Prévue et/ou un ou plusieurs centre(s) d'affaires suppiémentaire(s) tel(s)
qu'indiqué(s) dans les Conditions Définitives concernées (le(s) "Centre(s) d'Affaires”), un jour
(autre qu'un samedi ou dimanche) ol les banques commerciales et les marchés de change procédent
4 des réglements dans la devise du ou des Centre(s) d'Affaires ou, si aucune devise n'est indiquée,
généralement dans chacun des Centres d'Affaires ainst indiqués.

"Marge" signific, powr une Période d'Intéréts Courus, le pourcentage ou le chiffre pour la Période
d'Intéréts Courus concernée, tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées, étant précisé que
ladite marge pourra avoir une valeur positive ou négative ou étre égale 4 zéro.

"Méthode de Décompte des Jours" signifie, pour le caleul d'un montant d'intéréts pour un Titre sur une
période quelcongue {commencant le premier jour {inclus) et s'achevant le dernier jour (exclu) de cette
période) (que cette période constitue ou non une Période d'Intéréts, ci-aprés la "Période de Caleul") :

(i) si les termes "Exac#/365" ou "Exact/365 - FBF" ou "Exact/Exact - ISDA" sont indiqués dans les
Conditions Définitives concernées, il s'agit du nombre réel de jours écoulés dans la Période de
Calcul divisé par 365 (ou si une quelconque partie de cetie Période de Calcul se situe au cours d'une
année bissextile, la somme (A) du nombre réel de jours dans cette Période de Calcul se situant dans
une année bissextile divisé par 366 et (B) du nombre réel de jours dans la Période de Calcui ne se
situant pas dans une année bissextile divisé par 365) ;

{ti) siles termes "Exact/Exact - ICMA" sont indiqués dans les Conditions Définitives concernées :

{A) sila Période de Calcul est d'une durde inféricure ou égale a la Période de Détermination dans
laquelle elle se situe, il s'agit du nombre de jours dans la Période de Calcul divisé par le produit
(x) du nombre de jours de ladite Période de Détermination et (v) du nombre de Périodes de
Détermination se terminant normalement dans une année ; et

(B) si la Période de Calcul est d'une durée supérieure & une (1) Période de Détermination, il s'agit
de la somme :

(x) du nombre de jours de ladite Période de Caleul se situant dans la Période de
Détermination au cours de laguelle elle comimence, divisé par le produit (1) du nombre de
jours de ladite Période de Détermination et (2) du nombre de Périodes de Détermination
qui se terminent normalement dans une année, et

{(y) du nombre de jours de ladite Période de Calcul se situant dans la Période de
Détermination suivante, divisé par le produit (1) du nombre de jours de ladite Période de
Détermination et (2) du nombre de Péricdes de Détermination qui se terminent
normalement dans une année,

od, dans chaque cas, "Période de Détermination" signifie la période commengant & partir
d'une Date de Détermination du Coupon (incluse) d'une quelconque année et s'achevant & la
prochaine Date de Détermination du Coupon (exclue} et "Date de Détermination du
Coupon" signifie la date indiquée comme telle dans les Conditions Définitives concernées, ou
st aucune date n'y est indiquée, la Date de Paiement du Coupon ;

(iii) siles termes "Exact/Exact - FBF" sont indiqués dans les Conditions Définitives concernées, if s'agit
de la fraction dont le numérateur est le nombre exact de jours écoulés au cours de cette période et
dont le dénominateur est 365 {ou 366 si le 29 février est inclus dans la Périede de Caleul). Si la
Période de Calcul est supérieure 3 un (1) an, la base est déterminée de la fagon suivante :

(x) le nombre d'années entiéres est décompté depuis le dernier jour de la Période de Calcul,

(y) ce nombre est augmenté de la fraction sur la période concernde calculée comme indiqué au
premier paragraphe de cette définition ;
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(iv)

v)

{vi)

{vii}

si les termes "Exact/365 (Fixe)" sont indigués dans les Conditions Définitives concernées, il s'agit
du nombre réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 365 ;

si les termes "Exact/360" sont indiqués dans les Conditions Définitives concernées, il s'agit du
nombre réel de jours écoulés dans la Période de Caleul divisé par 360 ;

si les termes "30/3607, "360/360" ou "Base Obligataire" sont indiqués dans les Conditions
Définitives concernées, il s'agit du nombre de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 360
(c'est & dire le nombre de jours devant étre calculé en prenant une année de 360 jours comporiant
douze (12} mois de trente {30} jours chacun (3 moins que (a) le dernier jour de la Période de Calcut
ne soit fe 31°™ jour d'un mois et que le premier jour de la Période de Calcul ne soit un jour autre que
te 30" ou le 31™™ jour d'un mois, anquel cas le mois comprenant le dernier jour ne devra pas étre
réduit 4 un mois de trente {30) jours ou (b) le dernier jour de la Période de Calcul ne soit le dernier
jour du mois de février, auguel cas le mois de février ne doit pas étre rallongé 3 un mois de trente

{30) jours)} ;

si les termes "30/360 - FBF" ou "Exact 30A/360 (Base Obligataire Américaine)" sont indiqués
dans les Conditions Définitives concernées, il s'agit, pour chaque Période de Calcul, de fa fraction
dont le dénominateur est 360 et le numérateur le nombre de jours calculé comme pour la base
30E/360 - FBF, a l'exception du cas suivant :

lorsque le dernier jour de la Période de Calcul est un 31 et le premier n'est ni un 30 ni un 31, le
dernier mois de la Période de Calcul est considéré comme un mois de trente et un (31) jours,

en reprenant les mémes définitions que celles qui figurent ci-aprés pour 30E/360 FBF, la fraction
est:

sijj2 =31 etjjl = (30, 31),

alors :

360 * [{aa? - aal) * 360 + (mm2 - mm1l) = 30 + (32 - jjD]

ou

% [(aa2 ~ aal} x 360 + (mm2 -~ mm1) x 30 + Min (jj2 , 30) - Min (jj1 , 30)] ;

360

(viii)si les termes "30KE/360" ou "Base Enro Obligataire” sont indiqués dans les Conditions Définitives

{ix}

concernées, it s'agit du nombre de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 360 (le nombre
de jours devant étre calculé en prenant une année de 360 jours comprenant douze (12) mois de trente
{30} jours, sans tenir compte de la date a laquelle se situe le premier ou le dernier jour de la Période
de Calcul, & moins que, dans le cas d'une Période de Calcul se terminant A la Date d'Echéance, la
Date d'Echéance soit le dernier jour du mois de février, auquel cas le mois de février ne doit pas étre
rallongé & un mois de trente (30) jours) ; et

si les termes "30E/360 - FBF" sont indiqués dans les Conditions Définitives concernées, il s'agit,
pour chaque Période de Caleul, de la fraction dont le dénominateur est 360 et le numérateur le
nombre de jours écoulés durant cette période, calculé sur une année de douze (12) mois de trente
{30} jours, & l'exception du cas suivant :

dans 'hypothése ol le dernier jour de [a Période de Calcul est le dernier jour du mois de février, le
nombre de jours écoulés durant ce mois est le nombre exact de jours,

ol :
D1 (jj2, mml, aal) est la date de début de période
D2 (ji2, mm2, aa?) est la date de fin de période

la fraction est :

== [(aa2 - aal) % 360 + (mm2 - mm1) x 30+ Min (jj2 , 30) - Min Gj1 . 30)].
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"Montant de Coupon" signifie le montant d'intéréts dit et, dans le cas de Titres 4 Taux Fixe, le Montant
de Coupon Fixe ou le Montant de Coupon Brisé, selon le cas, tel qu'indiqué dans les Conditions
Définitives concernées.

"Montant Donné" signifie pour tout Taux Variable devant &tre déterminé conformément i une
Détermination du Taux sur Page Ecran a une Date de Détermination du Coupon, le montant indiqué
commie tel & cette date dans les Conditions Définitives concernées ou, si aucun montant n'est indiqué, un
montant correspondant, a cette date, & 'unité de négociation sur le marché concerné.

"Page Ecran” signifie toute page, section, rubrique, colonne ou toute autre partie d'un document fournie
par un service particulier d'information (incluant notamment Thomson Reuters) qui peut étre désignée
afin de fournir un Taux de Référence ou toute autre page, section, rubrique, colonne ou toute autre partie
d'un document de ce service d'information ou tout autre service d'information qui pourrait e remplacer,
dans chaque cas tel que désigné par entité ou par 'organisme fournissant ou assurant la diffusion de
l'information apparaissant sur ledit service afin d'indiquer des taux ou des prix comparables au Taux de
Référence, tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées.

"Période d'Intéréts” signifie la période commencant 4 Ja Date de Début de Période d'Intéréts {incluse) et
finissant & la premiére Date de Paiement du Coupon {exclue) ainsi que chaque période suivante
commmencant 2 une Date de Paiement du Coupon (incluse) et finissant 3 la Date de Palement du Coupon
suivante (exclue).

"Période d'Intéréts Courus” signifie la période commengant & la Date de Début de Période d'Intéréts
{incluse) et finissant a la premiére Date de Période d'Intéréts Courus du Coupen (exclue) ainsi que chaque
période suivante commengant & une Date de Période d'Intéréts Courus du Coupon (incluse) et finissant a
la Date de Période d'Intéréts Courus du Coupon suivante {exciue).

"Place Financiére de Référence” signifie, pour un Taux Variable devant étre déterminé en fonction d'une
Détermination du Taux sur Page Ecran & une Date de Détermination du Coupon, fa place financiére qui
pourrait &tre indigudée comme tetle dans les Conditions Définitives concernées ou, si aucune place
financiére n'est mentionnée, la place financiére dont la Référence de Marché concernée est la plus proche
(dans le cas de I'EURIBOR (TIBEUR en frangais), il s'agira de 1a Zone Euro, et dans le cas du LIBOR, il
s'agira de Londres) ou, & défaut, Paris.

"Référence de Marché" signifie le Taux de Référence (FEURIBOR (TIBEUR en francais), ou le LIBOR)
tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées.

"Taux d'Intérét” signifie fe taux d'intérét payable pour les Titres et qui est soit spécifié soit calculé
conformément aux stipulations des présentes Modalités telles que complétées par les Conditions
Définitives concernées.

"Taux de Référence” signifie la Référence de Marché pour un Montant Donné de la Devise Prévue pour
une période égale 4 la Durée Prévue & compter de la Date de Valeur (si cette durée est applicable 4 la
Référence de Marché ou compatible avec celle-ci).

"Zone Eure” signific la région comprenant les Etats Membres de 'Union Ewropéenne qui ont adopté Ia
monnaie unique conformément au Traité établissant la Communauté Européenne, tel que modifié.

Intéréts des Titres a Taux Fixe

Chaque Titre & Taux Fixe porte un intérét calculé sur son montant nominal non remboursé, 4 compter de
la Date de Début de Période d'Intéréts, 3 un taux annuel {exprimé en pourcentage) égal au Taux d'ntérét,
cet intérét étant payable annuellement, semestriellement, trimestriellement ou mensuellement (sauf s'il en
est prévu autrement dans les Conditions Définitives concernées), & terme échu 4 chaque Date de Paiement
du Coupon, le tout tel gu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées.

Si un montant de coupon fixe ("Montant de Coupon Fixe") ou un montant de coupon brisé ("Montant
de Coupon Brisé") est indiqué dans les Conditions Définitives concernées, le montant d'intéréts payable
4 chaque Date de Paiement du Coupon sera égal au Montant de Coupon Fixe ou, si applicable, au
Montant de Coupon Brisé ainsi indiqué et dans le cas d'un Momtant de Coupon Brisé, il sera payable a la
(aux) Date(s) de Paiement du Coupon spécifique(s) mentionnée(s) dans les Conditions Définitives
concernées.

Intéréts des Titres 2 Taux Variable

(i) Dates de Paiement du Coupon : Chaque Titre & Taux Variable porte un intérét calculé sur son
montant nominal non remboursé, 4 compter de ta Date de Début de Période d'Intéréts, & un taux
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(iii)

annuel {exprimé en pourcentage) ¢gal au Taux d'Intérét, cet intérét étant payable annuellement,
semestriellement, trimestriellement ou mensuellement (sauf s'il en est prévu autrement dans les
Conditions Définitives concernées), & terme échu, 4 chaque Date de Paiement du Coupon. Cette
(ces} Date(s) de Paiement du Coupon est (sont) indiquée(s) dans ies Conditions Définitives
concernées comme étant une (des) Date(s) de Paiement du Coupon Prévue(s) ; si aucune Date de
Paiement du Coupon Prévue n'est indiquée dans les Conditions Définitives concernées, "Date de
Paiement du Coupon” signifiera chaque date se sitwant 2 la fin du nombre de mois cu de toute autre
période indiquée dans les Conditions Définitives concerndes comme étant la Période d'Intéréts et se
situant aprés la précédente Date de Paiement du Coupon ou, dans le cas de la premiére Date de
Paiement du Coupon, aprés la Date de Début de Période d'Intéréts.

Convention de Jour Ouvré - Lorsqu'une date indiquée dans les présentes Modalités, supposée &tre
ajustée selon une Convention de Jour Cuvré, ne se situe pas un Jour Ouvré, et que la Convention de
Jour Ouvré applicable est (A) la "Coavention de Jour Ouvré "Taux Variable", cette date sera
reportée ay Jour Ouvré suivant, 3 moins que ce jour ne se situe dans le mois calendaire suivant,
auquel cas (x) la date retenue sera avancée au Jour Ouvré immédiatement précédent et (v) toute
échéance postérieure sera fixée au derier Jour Ouvré du mois od cette échéance aurait di se situer
en l'absence de tels ajustements, (B) la "Convention de Jour Ouvré "Suivant™", cette date sera
reportée au Jour Ouvré suivant, {C) la "Convention de Joar OQuvré "Suivant Modifié"", cette date
sera reportée au Jour Ouvré suivant, & moins que ce jour ne se situe l¢ mois calendaire suivant,
auquel cas cette date sera alors avancée au Jour Quvré immédiatement précédent, ou (D) la
"Convention de Jour Ouvré "Précédent"", cette date sera alors avancée au Jour Quvré
immédiatement précédent. Nonobstant les dispositions ci-avant, si les Conditions Définitives
concernées indiquent que la Convention de Jour Ouvré doit &tre appliquée sur une base "non ajusté”,
le Montant du Coupon payable 4 toute date ne sera pas affecté par Papplication de la Convention de
Jour OQuvré concernéde.

Taux d'interét pour les Titres q Taux Variable : Le Taux d'Intérét applicable aux Titres & Taux
Variable pour chaque Période d'Intéréts Courus sera déterminé conformément aux stipulations ci-
aprés concernant la Détermination FBF ou la Détermination du Taux sur Page Ecran, selon option
indiquée dans les Conditions Définitives concernées.

(A) Détermination FBF pour les Titres a Taux Variable

Lorsqu'une Détermination FBF est indiguée dans les Conditions Définitives concernées
comme étant la méthode applicable 2 la détermination du Taux d'Intérét, le Taux d'Intérét
applicable & chaque Période d'Intéréts Courus doit étre déterminé par I'Agent comme étant un
taux égal au Taux FBF concerné diminué ou augmenté, le cas échéant (tel qu'indiqué dans les
Conditions Définitives concernées), de la Marge. Pour les besoins de ce sous-paragraphe (A),
le "Taux FBF" pour une Période d'Intéréts Courus signifie un taux égal au Taux Variable qui
serait déterminé par Agent pour une opération d'échange conclue dans la Devise Prévue et
incorporant les Définitions FBF et aux termes de laquelle :

{a) Ie Taux Variable est tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées ; et

{(b) la Date de Détermination du Taux Variable est telle qu'indiquée dans les Conditions
Définitives concernées,

Pour les besoins de ce sous-paragraphe (A), "Taux Variable”, "Agent” et "Date de
Détermination du Taux Variable” ont les significations qui leur sont données dans les
Définitions FBF.Dans les Conditions Définitives concernées, si le paragraphe "Taux Variable”
indique que le taux sera déterminé par interpolation linéaire au titre d'une Période d'Intérét, e
Taux d'Intérét applicable 4 ladite Période d'Intérét sera calculé par FAgent de Calcul au moyen
d'une interpolation linéaire entre deux (2) taux basés sur le Taux Variable concerné, le premier
taux correspondant 4 une maturité immédiatement inférieure 3 la durée de la Période d'Intérét
concernée et le second taux correspondant & une maturité immédiatement supérieure a ladite
Période d'Intérét concernée.

{(B) Détermination du Taux sur Page Ecran pour les Titres & Taux Variable

Lorsqu'une Détermination du Taux sur Page Ecran est indiquée dans les Conditions Définitives
concernées comme étant fa méthode de détermination du Taux d'Tntérét, le Taux d'Intérét pour
chaque Période d'Intéréts Courus doit 8tre déterminé par I'Agent de Calcul & I'Heure de
Référence (ou environ a cette heure) 4 la Date de Détermination du Coupon relative 2 ladite
Période d'Intéréts Courus tel quiindiqué ci-aprés :
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{a)  si la Source Principale pour le Taux Variable est constituée par une Page Ecran, sous
réserve de ce gui est indiqué ci-aprés, le Taux dTntérét sera

(i) le Taux de Référence (lorsque le Taux de Référence sur ladite Page Ecran est une
cotationt composée ou est habituellement fournie par une entité unique), ou

(i)  la moyenne arithmétique des Taux de Référence des institutions dont les Taux de
Référence apparaissent sur cette Page Ecran,

dans chaque cas, tels que publiés sur ladite Page Ecran 3 I'Heure de Référence 4 la Date
de Détermination du Coupon telles qu'indiquées dans les Conditions Définitives
concernées et diminué ou augmenté, le cas échéant (tel quiindiqué dans les Conditions
Définitives concernées), de la Marge |

(b) st la Source Principale pour le Taux Variable est constituée par des Banques de
Référence ou si le sous-paragraphe (a)(i) s'applique et quaucun Taux de Référence n'est
publi¢ sur la Page Ecran 4 1'Heure de Référence a la Date de Détermination du Coupon
ou encore si le sous-paragraphe (a)(il) s'applique ef que moins de deux Taux de
Référence sont publiés sur la Page Ecran 4 I'Heure de Référence 4 la Date de
Détermination du Coupon, le Taux d'Intérét, sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés,
sera égal & la moyenne arithmétique des Taux de Référence que chaque Banque de
Référence propose i des bangues de premier rang sur la Place Financiére de Référence &
FHeure de Référence a la Date de Détermination du Coupon, tel que déterminée par
I'Agent de Calcul et diminuée ou augmentée, le cas échéant (tel quiindiqué dans les
Conditions Définitives concernées), de la Marge ; et

(c}  sile paragraphe (b) ci-avant s'appligue et que I'Agent de Calcul constate que moins de
deux Banques de Référence proposent ainsi des Taux de Référence, le Taux d'Intérét,
sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés, sera égal 4 la moyenne arithmétique des taux
annuels (exprimés en pourcentage) que I'Agent de Calcul détermine comme étant les
taux (les plus proches possibles de la Référence de Marché)} applicables 4 un Montant
Donné dans la Devise Prévue qu'an moins deux banques sur cing des bangues de
premier rang sélectionnées par I'Agent de Calcul sur la principale place financiére du
pays de la Devise Prévue ou, si la Devise Prévue est {'euro, dans la Zone Euro, telle que
sélectionnée par I'Agent de Calcul (Ia "Place Financiére Principale”) proposent 4
I'Heure de Référence (ou environ a cette heure) 2 la date a laquelle lesdites banques
proposeraient habituellement de tels taux pour une période débutant 4 la Date de Valeur
et équivalente 4 la Durée Prévue (1) 2 des banques de premier rang exergant leurs
activités en Europe, ou (lorsque 'Agent de Calcul détermine que moins de deux de ces
bangues proposent de tels taux 4 des banques de premier rang en Europe) (IT) & des
bangues de premier rang exergant leurs activités sur la Place Financiére Principale ;
étant entendu que lorsque moins de deux de ces banques proposent de tels taux a des
bangues de premier rang sur la Place Financiére Principale, le Taux d'Intérét sera le
Taux d'Intérét déterminé & la précédente Date de Détermination du Coupon (aprés
réajustement prenant en compte toute différence de Marge, Coefficient Multiplicateur,
ou Taux d'intérét Maximum ou Taux dIntérét Minimum applicable a la Période
d'Intéréts Courus précédente et & la Période d'Intéréts Courus applicable tel qu'indiqué,
le cas échéant, dans les Conditions Définitives concernées).

Dans les Conditions Définitives concernées, si le paragraphe "Référence de Marché" indique que le
taux sera déterminé par interpolation lindaire au titre d'une Période d'Intérét, le Taux d'Intérét
applicable 4 ladite Période dIntérét sera calculé par 'Agent de Caleul au moyen d'une interpolation
linéaire entre deux (2) taux basés sur la Référence de Marché concernée, le premier taux
correspondant & une maturité immédiatement inféricure & la durée de la Période d'Intérét concernée
et fe second taux correspondant & une maturité immédiatement supérieure & ladite Période d'Intérét
concernée.

Sauf si un Taux dIntérét Minimum supériewr est indigué dans les Conditions Définitives
concernées, le Taux d'Intérét Minimum sera réputé étre égal a zéro,
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(e)
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®

Intéréts des Titres 2 Taux Fixe/Taux Variable

Lorsqu'un Changement de Base d'Intérét est indiqué dans les Conditions Définitives concernées comme
étant Applicable, chaque Titre porte un intérét calculé sur son montant nominal non remboursé & un taux :

{a)  que FEmetteur peut décider de convertir 4 la date de changement indiguée dans fes Conditions
Définitives concernées (la "Date de Changement") d'un Taux Fixe (tel que calculé conformément
a F'Article 5(b) complété par les Conditions Définitives concernées) 4 un Taux Variable (tel que
calculé conformément a F'Article 5(c) complété par les Conditions Définitives concernées) ou d'un
Taux Variable 4 un Taux Fixe (un "Changement de Base d'Intérét par I'Emetteur”). Le
Changement de Base d'Intérét par {'Emetteur sera applicable 4 condition d'en aviser les Titulaires
dans les délais indiqués dans les Conditions Définitives concernées et conformément 2
I'Article 14 ; ou

{b)  qui sera automatiquement converti d'an Taux Fixe 4 un Taux Variable ou d'un Taux Variable 4 un
Taux Fixe & la Date de Changement indiquée dans les Conditions Définitives concernées (un
"Changement de Base d'Intérét Automatique).

Titres a Coupon Zéro

Dans I'hypothese d'un Titre pour lequel la Base d'Intérét spécifiée serait Coupon Zéro et, si cela est
mentionné dans les Conditions Définitives concernées, qui serait remboursable avant sa Date d'Echéance
conformément a I'exercice d'une option de remboursement au gré de I'Emetteur ou au gré des titulaires de
Tires selon les dispositions de F'Article 6(c) ou 6(d), conformément a I'Article 6{e) ou de toute autre
maniére indiquée dans les présentes Modalitds et qui n'est pas remboursé 4 sa date d'exigibilité, le
montant échu et exigible avant la Date d'Echéance sera égal au Montant de Remboursement Optionnel ou
au Montant de Remboursement Anticipé, le cas échéant. A compter de la Date d'Echéance, le principal
non remboursé de ce Titre portera intéréts 4 un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux de
Rendement (tel que déerit a 'Article 6(e)i)).

Production d'intéréts

Les intéréts cesseront de courir pour chaque Titre 4 la date de remboursement 4 moins que (i) & cette date
de remboursement, dans le cas de Titres Dématérialisés, ou (it} & la date de leur présentation, s'il s'agit de
Titres Matérialisés, le remboursement soit abusivement retenu ou refusé, auquel cas les intéréts
continueront de courir {(aussi bien avant qu'aprés un éventuel jugement) au Taux d'Intérét, conformément
aux modalités de I'Article 35 jusqu’a la Date de Référence.

Marge, Coefficient Muitiplicateur, Taux d'Intérét, Montants de Versement Echelonné et Montants
de Remboursement Minimuam/Maximum et Arrondis

(a) Si une Marge ou un Coefficient Multiplicateur est indiqué dans les Conditions Définitives
concernées, soit (x) de fagon générale soit (y) au titre d'une ou plusieurs Périodes d'Intéréts Courus,
un ajustement sera réalisé pour tous les Taux d'Intérét dans 'hypothése (x), ou pour les Taux
d'inérét applicables aux Périodes d'Intéréts Courus concernées dans 'hypothése (y), calculés
conformément & FArticle 5(c) ci-avant en additionnant (sl s'agit d'un nombre positif) ou en
soustrayant (s'il s'agit d'un nombre négatif) la valeur absolue de cette Marge ou en multipliant le
Taux d'Intérét par fe Coefficient Multiplicateur, sous réserve des stipulations du paragraphe suivant.

(b) Si un Taux d'Intérét, un Montant de Versement Echelonné ou un Montant de Remboursement
Minimum ou Maximum est indiqué dans les Conditions Définitives concernées, chacun de ce Taux
d'Intérét, Montant de Versement Echelonné ou Montant de Remboursement ne pourra excéder ce
maximum ni étre inférieur 3 ce minimum, selon le cas.

{c) Pour tout catcul devant &tre effectué aux termes des présentes Modalités, (w) si la Détermination
FBF est indiquée dans les Conditions Définitives concernées, tous les pourcentages résultant de ces
calculs seront arrondis, si besoin est, au dix millidéme le plus proche (les demis étant arrondis au
chiffre supérieur), (x) dans tous les autres cas tous les pourcentages résultant de ces calculs seront
arrondis, si besoin est, a la cinquidme décimale la plus proche (les demis étant arrondis au chiffre
supérieur), (¥) tous les chiffres seront arrondis jusqu'au septiéme chiffre aprés Ia virgule (les demis
étant arrondis & la décimale supérieure) et (z) tous les montants en devises devenus exigibles seront
arrondis & Funité la plus proche de ladite devise {les demis étant arrondis & l'unité supérieure), 4
Pexception du yen qui sera arrondi 4 l'unité inféricure. Pour les besoins du présent Article, "unité"
signifie la plus petite subdivision de la devise ayant cours dans le pays de cette devise.
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Calculs

Le montant d'intérét payable sur chaqgue Titre, quelle que soit la période, sera calculé en appliquant le
Taux d'Intérét au principal non remboursé de chaque Titre et en multipliant le résultat ainsi obtenu par la
Méthode de Décompte des Jours sauf si un Montant de Coupon est indiqué pour cette période, anquel cas
le montant de intérét payable afférent au Titre pour cette méme période sera égal andit Montant de
Coupon. Si une quelconque Période d'Intéréts comprend deux ou plusieurs Périodes d'Intéréts Courus, le
montant de ['intérét payable au titre de cette Période d'Intéréts sera égal 4 la somme des intéréts payables
au titre de chacune desdites Périodes d'Intéréts Courus.

Détermination et publication des Taux d'Intérét, des Montanis de Coupon, des Montants de
Remboursement Final, des Montants de Remboursement Anticipé, des Montants de
Remboursement Optionnel et des Montants de Versement Echelonné

Des que possible aprés 'Heure de Référence & la date a laquelle 'Agent de Calcul pourrait étre amené 4
devoir calculer un quelconque faux ou montant, obtenir une cotation, déterminer un montant ou procéder
4 des calculs, il déterminera ce taux et calculera les Montants de Coupon pour chague Valeur Nominale
Indiquée des Titres au cours de la Période dIntéréts Courus correspondante. Il calculera également le
Montant de Remboursement Final, le Montant de Remboursement Anticipé, le Montant de
Remboursement Optionnel ou le Montant de Versement Echelonné, obtiendra la cotation correspondarnte
ou procédera & la détermination ou au calcul éventuellement nécessaire. 11 fera ensuite notifier le Taux
d'Intérét et les Montants de Coupon pour chaque Période d'Intéréts, ainsi que la Date de Paiement du
Coupon concernée et, st nécessaire, le Montant de Remboursement Final, le Montant de Remboursement
Anticipé, le Montant de Remboursement Optionnel ou tout Montant de Versement Echelonné, 4 I'Agent
Financier, a FEmetteur, 3 chacun des Agents Payeurs, aux Titulaires ou 4 fout autre Agent de Calcul
désigné dans le cadre des Titres pour effectuer des calculs supplémentaires et ceci dés réception de ces
informations. Si les Titres sont admis aux négociations sur un Marché Réglementé et que les régles
applicables sur ce Marché Réglementé lexigent, il communiquera également ces informations & ce
Marché Réglementé dés que possible aprés leur détermination et au plus tard (i) au début de fa Période
d'Intéréts concemnée, si ces informations sont déterminées avant cette date, dans fe cas d'une notification
du Taux dTmtérét et du Montant de Coupon 4 ce Marché Réglementé ou (i) dans tous les autres cas, le
quatriéme Jour Ouvré aprés leur détermination. Lorsque la Date de Paiement du Coupon ou la Date de
Période d'Intéréts Courus font I'objet d'ajustements conformément a I'Article 5(c)(ii), les Montants de
Coupon et la Date de Paiement du Coupon ainsi publiés pourront faire Fobjet de modifications
éventuelles (ou d'auires mesures appropriées réalisées par voie d'ajustement) sans préavis dans le cas d'un
allongement ou d'une réduction de la Période d'Intéréts. La détermination de chaque taux ou montant,
Fobtention de chaque cotation et chacune des déterminations ou calculs effectués par le (les) Agent(s) de
Caleul] seront (en I'absence d'erreur manifeste) définitifs et lieront les parties.

Agent de Calcul et Banques de Référence

L'Emetteur s'assurera qu'il y a 4 tout moment quatre Banques de Référence (ou tout autre nombre qui
serait nécessaire) possédant au moins un bureau sur la Place Financiére de Référence, ainsi qu'un ou
plusieurs Agent(s) de Caleul si cela est indiqué dans les Conditions Définitives concernées et cela aussi
longtemps que des Titres seront en circulation (tel que défini ci-avant). Si une quelconque Bangue de
Référence (agissant par l'intermédiaire de son bureau désigné) n'est plus en mesure ou ne souhaite plus
intervenir comme Banque de Référence, I'Emetteur désignera alors une autre Banque de Référence
possédant un bureau sur cette Place Financiére de Référence pour intervenir en cetie qualité 4 sa place.
Dans Uhypothése ol plusieurs Agents de Calcul seraient désignés en ce qui concerne les Tires, toute
référence dans les présentes Modalités a 'Agent de Calcul devra &tre interprétée comme se référant a
chacun des Agents de Calcul agissant en vertu des présentes Modalités. Si 'Agent de Calcul n'est plus en
mesure ou ne souhaite plus intervenir en cette qualité, ou si FAgent de Caleul ne peut établir un Taux
d'Intérét pour une quelconque Période d'Tntéréts ou une Période d'Intéréts Courus, ou ne peut procéder au
calcul du Montant de Coupon, du Montant de Versement Echelonné, du Montant de Remboursement
Final, du Montant de Remboursement Anticipé ou du Montant de Remboursement Optionnel, selon ie
cas, ou ne peut remplir toute autre obligation, 'Emetteur désignera une bangue de premier rang ou une
banque d'investissement intervenant sur le marché interbancaire {ou, si cela est approprié, sur le marché
monétaire ou le marché des contrats d'échanges) le plus étroitement Hé au calcul et & la détermination
devant &tre effectués par 'Agent de Caleul (agissant par U'intermédiaire de son bureau principal  Paris ou
tout autre bureau intervenant activement sur ce marché) pour intervenir en cette qualité 4 sa place.
L'Agent de Calcul ne powrra démissionner de ses fonctions sans qu'un nouvel agent de calcul n'ait été
désigné dans les conditions précédemment décrites. Aussi longtemps que les Titres seront admis aux
négociations sur un Marché Réglementé et que les régles en vigueur ou applicables sur le Marché

31



(2)
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Réglementé 'exigeront, tout changement &' Agent de Calcul sera notifié conformément a I'Article 14.

Remboursement, achat et options

Remboursement Final

A moins qu'il n'ait déja &té remboursé ou racheté et annulé tel qu'il est précisé ci-aprés, chaque Titre sera
remboursé 4 la Date d'Echéance indiquée dans les Conditions Définitives concernées, au Montant de
Remboursement Final (qui sauf stipulation contraire, est égal & son montant nominal) indiqué dans les
Conditions Définitives concernées ou, dans Fhypotheése de Titres régis par 'Article 6(b) ci-aprés, & son
dernier Montant de Versement Echelonné.

Remboursement par Versement Echelonné

A moins qu'il n'ait été préalablement remboursé ou racheté et annulé conformément au présent Article 6,
chaque Titre domt les modalités prévoient des Dates de Versement Echelonné et des Montants de
Versement Echelonné sera partiellement remboursé & chaque Date de Versement Echelonné 3 hauteur du
Montant de Versement Echelonng indiqué dans les Conditions Définitives concernées. L'encours nominal
de chacun de ces Titres sera diminué du Montant de Versement Echelonné correspondant {ou, si ce
Montant de Versement Echelonné est calculé par référence & une proportion du montant nominal de ce
Titre, sera diminué proportionneliement) et ce a partir de la Date de Versement Echelonné, 4 moins que le
paiement du Montant de Versement Echelonné ne soit abusivement retenu ou refusé (i) s'agissant de
Titres Dématérialisés, & Ia date prévue pour un tel paiement ou (ii) s'agissant de Titres Matérialisés, sur
présentation du Regu concerné, auguel cas, ce montant restera dii jusqu'd la date de référence de ce
Montant de Versement Echelonné.

Option de remboursement au gré de l'Emetteur, exercice d'options au gré de I'Emetteur et
remboursement partiel

St une option de remboursement au gré de 'Emetteur est mentionnée dans les Conditions Définitives
concernées, 'Emetteur pourra, sous réserve du respect de toute loi, réglementation ou directive qui ui
sont applicables, et 4 condition d'en aviser de fagon irrévocable les Titulaires au moins quinze (13) jours
calendaires et au plus trente (30) jours calendaires 4 I'avance conformément a PArticle 14 (ou tout autre
préavis indiqué dans les Conditions Définitives concernées), procéder au remboursement de la totalité ou,
le cas échéant, une partie des Titres, selon le cas, & la Date de Rembowsement Optionnel ou 4 la Date de
{Exercice de I'Option, tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées. Chacun de ces
remboursements de Titres sera effectué au Montant de Remboursement Optionnel indiqué dans ies
Conditions Définitives concerndes majoré, le cas échéant, des intéréts courus jusqu'd fa date fixée pour le
remboursement dans les Conditions Définitives concernées. Chacun des remboursements ou exercices
partiels devra concerner des Titres d'un montant nominal au moins égal au Montant de Remboursement
Minimum remboursable tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives concernées et ne pourra excéder le
Montant de Remboursement Maximum remboursable tel qu'indiqué dans les Conditions Définitives
concernées.

Tous les Titres qui feront lobjet d'un tel avis seront remboursés & la date indiguée dans cet avis
conformément au présent Article.

En cas de remboursement partiel ou d'exercice partiel de son option par 'Emetteur concernant des Titres
Matérialisés, Favis adressé aux titulaires de tels Titres Matérialisés devra également contenir le nombre
des Titres Physiques devant &tre remboursés ou pour lesquels une telle option a été exercée. Les Titres
devront avoir été sélectionnés de manidre équitable et objective compte tenu des circonstances, en prenant
en compte les pratiques du marché et conformément aux lois ¢t réglementations boursiéres en vigueur.

En cas de remboursement partiel ou d'exercice partiel de son option par [Emetteur concernant des Titres
Dématérialisés, le remboursement pourra étre réalisé, au choix de FEmetteur soit (i) par réduction du
montant nominal de ces Titres Dématérialisés d'une méme Souche proportionnellement au montant
nominal remboursé, soit (i} par remboursement intégral d'une partie seulement des Titres Dématérialisés,
auquel cas le choix des Titres Dématérialisés qui seront ou non entiérement remboursés sera effectué
conformément aux dispositions de l'article R.213-16 du Code monétaire et financier telles que complétées
par les Conditions Définitives concernées et conformément aux lois et réglementations boursiéres en
vigueur.

Aussi longtemps que les Titres seront admis aux négociations sur un Marché Réglementé et que les régles
en vigueur ou applicables sur ce Marché Réglementé 'exigeront, 'Emetteur devra, & chaque fois qu'il aura
été effectué un remboursement partiel de Titres, faire publier (i) tant que les Titres seront admis aux



(d)

(e)

négociations sur Euronext Paris et que les régles de ce Marché Réglementé l'autorisent, sur son site
internet (www.seine-et-marne.ft} ou (if) dans un quotidien économique et financier de diffusion générale
dans {a ville ol se situe le Marché Réglementé sur lequel ces Titres sont admis aux négociations, qui dans
le cas d'Euronext Paris sera en principe Les Echos, un avis mentionnant fe montant nominal total des
Titres en circulation et, dans le cas des Titres Matérialisés, une liste des Titres Matérialisés tirds au sort
pour étre remboursés mais non encore présentés au remboursement.

En cas de remboursement partiel, la Valeur Nominale Indiquée, le Montant de Remboursement Final, le
Montant de Remboursement Anticipé, le Montant de Remboursement Optionnel, le¢ Montant de
Versement Echelonné et le principal des Titres devront étre ajustés pour tenir compte du remboursement
partich.

Option de remboursement an gré des Titulaires, exercice d'options au gré des Titulaires

Si une option de remboursement au gré des Titulaires est indiquée dans les Conditions Définitives
concernées, 'Emetteur devra, a la demande du titulaire des Titres et & condition pour lui d'en aviser de
fagon irrévocable 'Emetteur au moins quinze (15) jours calendaires et au plus trente (30) jours
calendaires & I'avance (ou tout autre préavis indiqué dans les Conditions Définitives concernées), procéder
au remboursement de ce Titre A la (aux) Date(s) de Remboursement Optionnel, tel qu'indiqué dans les
Conditions Définitives concernées, au Montant de Remboursement Optionnel indiqué dans les Conditions
Définitives concernées majoré, le cas €chéant, des intéréts courus jusqu'a la date fixée pour le
remboursement.

Afin d'exercer une telle option, le Titulaire devra déposer dans les délais prévus auprés du bureau désigné
dun Agent Payeur une notification d'exercice de loption diment complétée (la "Netification
d'Exercice"} dont un modéle pourra étre obtenu aux heures normales d'ouverture des bureaux auprés de
I'Agent Payveur ou de I'Etablissement Mandataire, le cas échéant. Dans le cas de Titres Matérialisés, les
Titres concernés {ainst que les Regus et Coupons non-échus et les Talons non échangés) seront annexés 4
la Notification d'Exercice. Dans le cas de Titres Dématérialisés, le Titulaire transférera, on fera transiérer,
les Titres Dématérialisés qui doivent &tre remboursés au compte de I'Agent Payeur ayant un bureau a
Paris, tel qu'indiqué dans la Notification d'Exercice. Aucune option ainsi exercée, ni, le cas échéant, ancun
Titre ainsi déposé ou transféré ne peut étre retiré sans le consentement préalable écrit de I'Emetteur.

Remboursement anticipé
(i) Titres a Coupon Zéro

{A)} Le Montant de Remboursement Anticipé payable au titre d'un Titre & Coupon Zéro, sera, lors
de son remboursement conformément & l'Article 6(f) ou 6{i) ou sl devient exigible
conformément A I'Article 9, égal 2 Ia Valeur Nominale Amortie (calculée selon les modalités
définies ci-aprés) de ce Titre

{(B) Sous réserve des stipulations du sous-paragraphe (C) ci-aprés, la Valenr Nominale Amortie de
tout Titre 4 Coupon Zéro sera égale au Montant du Remboursement Final de ce Titre 4 la Date
d'Echéance, diminué par application d'un taux annuel {exprimé en pourcentage) gal au Taux
de Rendement (lequel sera, & défaut d'indication d'un taux dang les Conditions Définitives
concerndes, le taux permettant d'avoir une Valeur Nominale Amortie égale au prix d'émission
du Titre si son prix étart ramené au prix d'émission & la date d'émission), capitalisé
annuellement.

(C) Sila Valeuwr Nominale Amortie payable au titre de chaque Titre lors de son remboursement
conformément a I'Article 6(f) ou 6(i) ou a 'occasion de son exigibilité anticipée conformément
& 1'Article 9 n'est pas payée a bonne date, le Montant de Remboursement Anticipé exigible
pour ce Titre sera alors la Valeur Nominale Amortie de ce Titre, telle que décrite au sous-
paragraphe (B} ci-avant, étant entendu que ce sous-paragraphe s'applique comme si la date &
laquelle ce Titre devient exigible était la Date de Référence. Le calcud de la Valeur Nominale
Amortie conformément au présent sous-paragraphe continuera d'étre effectué (aussi bien avant
quaprés un éventuel jugement) jusqu'd la Date de Référence, & moins que cette Daie de
Référence ne se situe 4 la Pate d'Echéance ou aprés la Date d'Echéance, auquel cas le montant
exigible sera égal an Montant de Remboursement Final 4 la Date d'Echéance tel que prévu
pour ce Titre, majoré des intéréts courus, conformément a 'Article 5(e).

Lorsque ce calcul doit étre effectué pour une période inférieure 3 un (1) an, il sera effectué
selon la Méthode de Décompte des Jours précisée dans les Conditions Définitives concernées.
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(i} Autres Titres

Le Montant de Remboursement Anticipé payable au titre de tout Titre (autre que les Titres
mentionnés au paragraphe (i} ci-avant), lors d'un remboursement dudit Titre conformément &
I'Article 6{f) ou 6(i} ou st ce Titre devient dii et exigible conformément a I'Article 9, sera égal au
Montant de Remboursement Final majoré de tous les intéréts courus jusqua la date de
remboursement fixée.

Remboursement pour raisons fiscales

(i} Si, 4 ['occasion d'un remboursement du principal ou d'un paiement d'intérét, FEmetteur se trouvait
contraint d'effectuer des paiements supplémentaires conformément  I'Article 8(b) ci-aprés, en raison
de changements dans la législation ou la réglementation frangaise ou pour des raisons tenant & des
changements dans lapplication ou linterprétation officielle de ces textes faits par des autorités
compétentes frangaises, entrés en vigueur aprés la Date d'Emission, i1 powra alors, & une
quelconque Date de Palement du Coupon ou, si cela est indiqué dans les Conditions Définitives
concernées, & tout moment 4 condition d'en avertir par un avis les THulaires conformément aux
stipulations de 'Article 14, au plus tét soixante {60) jours calendaires et au plus tard trente (30) jours
calendaires avant ledit paiement (cet avis étaat irrévocable), rembourser en totalité, et non en partie
seulement, les Titres au Montant de Remboursement Anticipé majoré, 4 moins gu'il n'en soit indiqué
autrement dans les Conditions Définitives concernées, de tous les intéréts courus jusqu'a la date de
remboursement fixée, 4 condition que la date de remboursement fixée faisant l'objet de Pavis ne soit
pas antérieure & la date la plus éloignée 4 laquelle 'Emetteur est, en pratique, en mesure d'effectuer
le paiement du principal et des intéréts sans avoir & effectuer les retenues 2 la source francaises,

(i} Si, lors du prochain remboursement du principal ou lors du prochain paiement des intéréts relatif aux
Titres, le patement par 'Emetteur de la somme totale alors exigible pat les Titulaires ou par les
Titulaires de Coupons, était prohib€ par la législation frangaise, malgré engagement de payer toute
somme supplémentaire prévue a 'Article 8(b) ci-aprés, 'Emetteur devrait alors immédiatement en
aviser '"Agent Financier. L'Emetteur, sous réserve d'un préavis de sept (7} jours calendaires adressé
aux Titulaires conformément & 'Article 14, devra alors rembourser la totalité, ¢t non une partie
seulement, des Titres alors en circulation (tel que défini ci-avant) 2 leur Montant de Remboursement
Anticipé, majoré, & moins qu'il n'en soit indiqué autrement dans les Conditions Définitives
concernées, de tout intérét couru jusqu'd la date de remboursement fixée, (A) & compter de la Date
de Paiement du Coupon la plus éloignée a laquelle le complet paiement afférent & ces Titres pouvait
effectivement &tre réalisé par 'Emetteur sous réserve que, si le préavis indiqué ci-avant expire aprés
cette Date de Paiement du Coupon, la date de remboursement des Titulaires soit la plus tardive entre
(i) la date la plus éloignée & laquelle 'Emetteur est, en pratique, en mesure d'effectuer le paiement de
ia totalité des montants dus au titre des Titres et {ii) quatorze (14) jours calendaires aprés en avoir
avisé FAgent Financier ou (B) si cela est indiqué dans les Conditions Définitives concerndes, A tout
moment, & condition que la date de remboursement prévue faisant Pobjet de l'avis soit la date la plus
eloignée A laquelle 'Emetteur est, en pratique, en mesure d'effectuer le paiement de la totalité des
montants dus au titre des Titres, ou, le cas échéant, des Regus ou Coupons, ou si cetie date est
dépassée, dés que cela est possible.

Rachats

L'Emetteur pourra & tout moment procéder 4 des rachats de Titres en bourse ou hors bourse (y compris
par le biais d'offre publique) quel qu'en soit le prix (& condition toutefois que, dans I'hypothése de Titres
Matérialisés, tous les Regus et Coupons non échus, ainsi que les Talons non échangés y afférents, soient
attachés ou restitués avec ces Titres Matérialisés), conformément aux lois et réglements en vigueur.

Les Conditions Définitives préciseront si les Titres rachetés par I'Emetteur pourront étre acquis et
conservés conformément & l'article L.213-1-A du Code monétaire et financier aux fins de favoriser la
liquidité des Titres (étant entendu que dans ce cas FEmetteur ne pourra pas conserver les Titres pendant
une période excédant un an a compter de leur date d'acquisition, conformément a P'article D. 213-1-A du
Code monétaire et financier) ou non.

Annulation

Tous les Titres remboursés ou rachetés pour étre annulés par ou pour le compte de I'Emetteur, seront
annuiés, dans le cas de Titres Dématérialisés, par transfert sur un compte conformément aux régles et
procédures d'Euroclear France, et dans le cas de Titres Matérialisés, par la remise 4 'Agent Financier du
Certificat Global Temporaire concerné ou des Titres Physiques en question auxquels s'ajouteront tous les
Regus et Coupons non échus et tous les Talons non échangés attachés a ces Titres, le cas échéant, et dans
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chaque cas, & condition d'étre transférés et restitués, tous ces Titres seront, comme tous les Titres
remboursés par I'Emetteur, immeédiatement annulés (ainsi que, dans 'hypothése de Titres Dématérialisés,
tous les droits relatifs au paiement des intéréts et aux autres montants relatifs & ces Titres Dématérialisés
et, dans M'hypothése de Titres Matérialisés, tous les Regus et Coupons non échus et tous les Talons non
échangés qui y sont attachés ou restitués ¢n méme temps). Les Titres ainsi annulés on, selon le cas,
fransférés ou restitués pour annulation ne pourront étre ni réémis ni revendus et 'Emetteur sera libéré de
toute obligation relative 4 ces Titres.

Tllégalité

Si fentrée en vigueur d'une nouvelle loi ou d'une nouvelle réglementation en France, la modification
d'unie loi ou d'un quelconqgue texte 4 caractére obligatoire ou la modification de l'interprétation judiciaire
ou administrative qui en est faite par toute autorité francaise compétente, entrée en vigueur aprés Ia Date
d'Emission, rend itlicite pour 'Emetteur 'application ou le respect de ses obligations au titre des Titres,
IEmetteur remboursera, 4 condition d'en avertir par un avis les Titulaires conformément aux stipulations
de P'Article 14, au plus tdt quarante-cing (45) jours calendaires et au plus tard frente (30) jours calendaires
avant ledit paiement (cet avis étant irrévocable), 1a totalité, et non une partie seulement, des Titres au
Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu'a la date de remboursement
fixée.

Paiemenis et Talons

Titres Dématérialisés

Tout paiement en principal et en intéréts relatif aux Titres Dématérialisés sera effectué (i) s'il s'agit de
Titres Dématérialisés au porteur ou au nominatif administré, par transfert sur un compte libellé dans la
devise concernée ouvert auprds des Teneurs de Compie, au profit des titulaires de Titres, et (ii} s'il s'agit
de Titres Dématérialisés au nominatif pur, par transfert sur un compte libellé dans la devise concernée,
ouvert auprés d'une Banque (telle que définie ci-aprés) désignée par le titulaire de Titres concerné, Tous
les paiements valablement effectués auprés desdits Teneurs de Compte ou de ladite Banque libéreront
I'Emetteur de ses obligations de paiement.

Titres Physiques
{1} Méthode de paiement

Sous réserve de ce qui suit, tout paiement dans une Devise Prévue devra étre effectué par crédit ou
virement sur un compte libellé dans la Devise Prévue, ou un compte sur lequel la Devise Prévue
peut étre créditée ou virée (qui, dans le cas d'un paiement en yen 3 un non-résident du Japon, sera un
compte non-résident) détenu par le bénéficiaire dans, ou au choix du bénéficiaire par chéque libellé
dans la Devise Prévue tiré sur, une banque située dans la principale place financiére du pays de la
Devise Prévue (qui, st la Devise Prévue est I'euro, sera 'un des pays de la Zone Euro, et si la Devise
Prévue est le dollar australien ou le dollar néo-zélandais, sera respectivement Sydney ou Auckland).

(ii)  Présentation et restitution des Titres Physiques, des Recus et des Coupons

Tout palement en principal relatif aux Titres Physiques, devra (sous réserve de ce qui est indiqué ci-
apres) étre effectué de la fagon indiquée au paragraphe (i) ci-avant uniquement sur présentation et
restitution (ou, dans le cas d'un paiement partie] d'une somme exigible, sur annotation) des Titres
correspondants, et tout paiement d'intérét refatif aux Titres Physiques devra (sous réserve de ce qui
est indiqué ci-aprés) étre effectué dans les conditions indiquées ci-avant uniquement sur présentation
et restitution (ou, dans le cas d'un paiement particl d'une somme exigible, sur annotation) des
Coupons correspondants, dans chaque cas auprés du bureau désigné par tout Agent Payeur situé en
dehors des Etats-Unis d’Amérique (ceite expression désignant pour les besoins des présentes les
Etats-Unis d'Amérique (y compris les Etats et le District de Columbia, leurs territoires, possessions
et autres lieux soumis 4 sa juridiction)).

Tout paiement échelonné de principal relatif aux Titres Physiques, autre que le dernier versement,
devra, le cas échéant, (sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés) étre effectué dans les conditions
Indiguées au paragraphe (i) ci-avant sur présentation et restitution (ou, dans le cas d'un paiement
partiel d'une somme exigible, sur annotation) du Regu correspondant conformément au paragraphe
précédent. Le paiement du dernier versement devra ére effectué dans les conditions indiquées au
paragraphe (i} ci-avant uniquement sur présentation et restitution (ou, dans le cas d'un paiement
partiel d'une somme exigible, sur annotation) du Tifre correspondant conformément au paragraphe
précédent. Chaque Regu doit ére présenté pour paiement du versement échelonné concerné avec le
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(d)

(e

Titre Physique y afférent. Tout Regu concerné présenté au palement sans le Titre Physique y afférent
rendra caduques les obligations de ['Emetteur.

Les Regus non échus relatifs aux Titres Physiques {qui v sont ou non attachés) deviendront, le cas
échéant, caducs et ne donneront lieu & aucun paiement a la date & laguelle ces Titres Physiques
deviennent exigibles.

Les Titres a Taux Fixe représentés par des Titres Physiques doivent &ire présentés au paiement avec
fes Coupons non échus y afférents (cette expression incluant, pour les besoins des présentes, les
Coupons devant étre émis en échange des Talons échus), 3 défaut de quoi le montant de tout Coupon
non échu manquant {ou, dans le cas d'un paiement partiel, la part du montant de ce Coupon non échu
manguant correspondant au montant payé par rapport au montant exigible) sera déduit des sommes
exigibles. Chaque montant de principal ainsi déduit sera payé comme indigué ci-avant sur restitution
du Coupon manquant concernd, a tout moment avant le 1% janvier de la quatriéme année suivant la
date d'exigibilité de ce montant, mais en atcun cas postérieurement.

Lorsqu'un Titre a Taux Fixe représenté par un Titre Physique devient exigible avant sa Date
d'Echéance, les Talons non échus {le cas échéant) v afférents sont caducs et ne donnent Heu & aucune
remise de Coupons supplémentaires.

Lorsquun Titre a Taux Variable représenté par un Titre Physique devient exigible avant sa Date
d'Echéance, les Coupons et Talons non échus (le cas échéant) v afférents (qui y sont ou non
attachés) sont caducs et ne donnent lieu 4 aucun paiement ou, le cas échéant, 4 aucune remise de
Coupons supplémentaires.

St la date de remboursement d'un Titre Physique n'est pas une Date de Paiement du Coupon, les
intéréts (le cas échéanty courus relativement & ce Titre depuis la Date de Paiement du Coupon
précédente (incluse) ou, selon le cas, la Date de Début de Période d'Intéréts (incluse) ne seront payés
que contre présentation et restitution (le cas échéant) du Titre Physique concerné.

Paiements aux Etats-Unis d"Amérigue

Nonobstant ce qui précéde, lorsque 'un quelcongue des Titres Matérialisés est libellé en dollars
américains, les paiements y afférents pourront étre effectués auprés du bureau que tout Agent Payeur aura
désigné & New York dans les conditions indiquées ci-avant si (i) 'Emetteur a désigné des Agents Payeurs
ayant des bureaux en dehors des Etats-Unis d'Amérique et dont il pense raisonnablement qu'ils seront en
mesure d'effectuer les palements afférents aux Titres tels que décrits ci-avant lorsque ceux-ci seront
exigibles, (il) le paiement complet de tels montants auprés de ces bureaux est prohibé ou en pratique
exclu par la réglementation du contrdle des changes ou par toute autre restriction similaire relative au
paiement ou a [a réception de telles sommes et (iii) un tel paiement est alors autorisé par la 1égislation
américaine sans que cela n'implique, de 'avis de I'Emetteur, aucune conséquence fiscale défavorable pour
celui-ci.

Paiements sous réserve de {a législation fiscale

Tous les paiements seront soumis & toute [égislation, réglementation, ou directive, notamment fiscale,
applicable sans préjudice des stipulations de I'Article 8. Aucune commission ou frais ne sera supporté par
les titulaires de Titres ou les Titulaires de Coupons 4 'occasion de ces paiements.

Désignation des Agents

1'Agent Financier, I'(les) Agent(s) Payeur(s) et FAgent de Caleul initialement désignés par 'Emetteur
ainsi que leurs bureaux respectifs désignés sont énumérés 4 la fin du présent Prospectus de Base. L'Agent
Financier, ['(les) Ageni(s) Payeur(s) et |'Etablissement Mandataire agissent uniquement en qualité de
mandataire de I'Emetteur et le(s) Agent(s) de Calcul comme experts indépendants et, en toutes
hypothéses, ne peuvent étre considérés comme mandataires & 'égard des titulaires de Titres ou des
Titulaires de Coupons (sauf convention contraire). L'Emetteur se réserve le droit de modifier ou résilier &
tout moment le mandat de I'Agent Financier, de tout Agent Payeur, Agent de Caleul ou Etablissement
Mandataire ¢t de nommer d'autre(s) Agent Financier, Agent(s) Payeur(s), Agent(s) de Calcul ou
Etablissement(s) Mandataire(s) ou des Agent(s) Payeur(s), Agent(s) de Calcul cu Etablissement(s)
Mandataire(s) supplémentaires, 4 condition qu'a tout moment il y ait (i) un Agent Financier, (ii) un ou
plusieurs Agent de Calcul lorsque les Modalités l'exigent, (iii) un Agent Payeur disposant de bureaux
désignés dans au moins deux villes européennes importantes {et assurant le service financier des Titres en
France aussi longtemps que les Titres seront admis aux négociations sur Euronext Paris, et dans telle
autre ville olt les Tiires sont admis aux négociations sur un autre Marché Réglementé aussi longtemps que
les Titres seront admis aux négociations sur cet autre Marché Réglementé), (iv) dans le cas des Titres
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(2)

(b

(a)

(b)

Matérialisés, un Agent Payeur ayant son bureau dans un Etat Membre de 1'Union Européenne qui ne le
contraint pas & effectuer une retenue ou un prélévement conformément i toute directive de F'Union
Européenne relative 4 I'imposition des revenus de l'épargne cu conformément a toute loi qui mettrait en
wuvre cette directive, s'y conformant ou adoptée dans le but de 'y conformer {Agent Payeur qui peut étre
'un de ceux mentionnés au (iii) ci-avant), {v) dans le cas des Tifres Dématérialisés au nominatif pur, un
Etablissement Mandataire et (vi) tout autre agent qui pourra éire exigé par les régles de tout antre Marché
Réglementé sur lequel les Titres sont admis aux négociations.

Par ailleurs, FEmetteur désignera sans délai un Agent Payeur dans la ville de New York pour le besoin des
Titres Matérialisés libellés en dollars américains dans les circonstances précisées au paragraphe (c) ci-
avant.

Une telle modification ou toute modification d'un bureau désigné devra faire l'objet d'un avis transmis
sang délai aux titulaires de Titres conformément aux stipulations de F'Article 14.

Talons

A la Date de Paiement du Coupon refative au dernier Coupon inscrit sur la feuille de Coupons remise
avec tout Titre Matérialisé ou aprés cette date, fe Talon faisant partie de cette feuille de Coupons pourra
étre remis au bureau que I'Agent Financier aura désigné en échange d'une nouvelle feuille de Coupons (et
si nécessaire d'un autre Talon relatif a cette nouvelle feuille de Coupons) (& P'exception des Coupons qui
auraient été annulés en vertu de FArticle 10).

Jours Quvrés pour paiement

Si une quelconque date de paiement concernant un quelconque Titre, Regn ou Coupon n'est pas un jour
ouvré, le titulaire de Titres, Titulaire de Regus ou Titulaire de Coupons ne pourra prétendre 4 aucun
paiement jusqu'au jour ouvré (tel que défini ci-aprés) suivant, ni & aucun intérét ni aucune autre somme au
titre de ce report (sous réserve de l'application de l'Article 5(c)(ii)). Dans le présent paragraphe, "jour
ouvré" signifie un jour (autre que le samedi ou le dimanche) (A) (i) dans le cas de Titres Dématérialisés,
ou Euroclear France fonctionne, ou (i) dans le cas de Titres Matérialisés, ol les banques et marchés de
change sont ouverts sur la place financiére du lieu ol le titre est présenté au paiement, (B) ol les banques
et marchés de change sont ouverts dans les pays indiqués en tant que "Places Fimanciéres" dans les
Conditions Définitives concernées et (C) (i) en cas de paiernent dans une devise autre que l'euro, lorsque
le paiement doit étre effectué par virement sur un compte ouvert auprés d'une banque dans la Devise
Prévue, un jour ol des opérations de change peuvent étre effectuées dans cette devise sur la principale
place financiére du pays ol cetie devise a cours ou (ii) en cas de paiement en euros, qui est un Jour Quvré
TARGET.

Banque

Pour les besoins du présent Article 7, "Banque" désigne une banque établie sur la principale place
financiére sur laquelle la Devise Prévue a cours, ou dans le cas de palements effectués en euros, dans une
ville dans laquelle les banques ont accés au Systeme TARGET.

Fiscalité

Retenue a Ia source

Tous les paiements de principal, d'intéréis et d'autres produits afférents aux Titres effectuds par ou pour le
compte de I'Emetteur seront effectuds sans aucune retenue 2 la source ou prélévement au titre de tout
impdt ou taxe de toute nature, imposés, levés ou recouvrés par ou pour le compte de fa France, ou 'une de
ses autorités ayant le pouvoir de lever l'impdt, & moins gue cette retenue & la source ou ce prélévement ne
vienne 2 &ire exigé par la loi.

Montants supplémentaires

Si en vertu de [a législation frangaise, les paiements en principal ou en intéréts afférents a tout Titre, Recu
ou Coupon devaient &tre soumis & un prélévement ou 4 une retenue au titre de tout impdt ou taxe, présent
ou futur, 'Emetteur s'engage, dans toute la mesure permise par la loi, 3 majorer ses paiements de sorte
que les titulaires de Titres ou les Titulaires de Recus et Coupons pergoivent l'intégralité des sommes qui
leur auraient été versées en l'absence d'un tel préiévement ou d'une telle retenue, étant précisé que
IEmetteur ne sera pas tenu de majorer les paiements relatifs & tout Titre, Regu ou Coupon dans les cas
suivants :
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(i) Autre lien

le titulaire de Titres ou Coupons, ou un tiers agissant en son nom, est redevable en France desdits
impdts ou droits autrement que du fait de la seule propriété desdits Titres, Regus ou Coupons ; ou

(if)  Plus de trente (30) jours calendaires se sont écoulés depuis la Date de Référence

dans le cas de Titres Physiques, plus de trente (30) jours calendaires se sont écoulés depuis la Date
de Référence, sauf dans I'hypothése of le titulaire de ces Titres, Regus ou Coupons aurait eu droit &
un montant majoré sur présentation de ceux-ci au paiement le demier jour de ladite période de trente
{30) jours ; ou

(i) Palemeni par un autre Agent Payeur

dans le cas de Titres Physiques présentés au paiement, ce prélévement ou cette retenue est
effectué(e) par ou pour le compte d'un titulaire qui aurait pu P'éviter en présentant e Titre, le Recu
ou le Coupon concerné & un autre Agent Payeur situé dans un Etat Membre de I'Union Européenne.

Les références dans les présentes Modalités (i) au "principal” sont réputées inclure toute prime payable
sur les Titres, tous Montants de Versement Echelonné, tous Montants de Remboursement Final, tous
Montants de Remboursement Anticipé, tous Montants de Remboursement Optionnel, toutes Valeurs
Nominales Amorties et toute autre somme en principal, payable conformément a 'Article 7 ou a toute
disposition qui viendrait le modifier ou le compléter, (ii) & des "intéréts" sont réputées inclure tous les
Montants de Coupon et autres montants payables conformément & I'Article 5 ou & toute disposition qui
viendrait le modifier ou le compléter et (iti) "principal” et/ou "intéréts" sont réputés comprendre toutes
les majorations qui pourraient &tre payvables en vertu du présent Article.

9. Cas d'Exigibilité Anticipée

Le Représentant (tel que défini & I'Article 11), de sa propre initiative ou & la demande de tout titulaire de Titres,
pourra, sur notification écrite adressée 4 'Emetteur (avec copie & I'Agent Financier) avant qu'il n'ait été remédié
au manquement considéré, rendre immédiatemnent exigible le remboursement de la totalité des Tires (et non une
partie seulement) au Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu'd la date
effective de remboursement si P'un quelconque des événements suivants (chacun, un "Cas d'Exigibilité
Anticipée") se produit :

(i} en cas de défaut de paiement de tout montant, en principal ou en intéréts, dii par 'Emetieur au titre de
tout Titre, Regu ou Coupon depuis plus de trente (30} jours calendaires a compter de la date d'exigibilité
de ce paiement ; ou

(it} en cas de manguement par 'Emetteur & I'une quelconque de ses autres obligations relatives aux Titres si,
un tel manquement n'étant pas manifestement irrémédiable, il n'y est pas remédié dans un délai de trente
(30) jours calendaires 4 compter de la réception par FEmettenr d'une notification dudit manquement
donnée par le Représentant ou un titulaire de Titres ; ou

(iii) au cas ot FEmetteur ne serait plus en mesure de faire face 4 ses dépenses obligatoires telles que définies
a l'article 1..3321-1 du Code général des collectivités territoriales ; ou

{(iv) en cas {a) de non-remboursement par 'Emetteur, en tout ou partie, d'une ou plusicurs de ses dettes
d'emprunt de nature bancaire ou obligataire, & leur date de remboursement prévue ou anticipée ou le cas
échéant, aprés expiration de tout délai de grice expressément prévu par les dispositions contractueiles
régissant ledit emprunt, pour autant que le capital restant dii au titre de cette ou de ces dettes représente
un montant supérieur 4 50.000.000 € (cinquante millions d'euros) {(ou la contre-valeur de ce montant en
toute autre devise); ou (b) de non-paiement par 'Emetteur, en tout ou partie, d'une ou plusieurs
garanties consenties au titre d'un ou plusieurs emprunts de nature bancaire ou obligataire contractés par
des tiers Jorsque cefte ou ces garanties sont exigibles et sont appelées, pour autant que le montant de
cette ou de ces garanties représente un montant supérieur 2 50.000.000 € (cinguante millions d'euros)
(ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise) ; ou

(v en cas de perte par 'Emetteur du statut de collectivité territoriale,

étant entendu que tout événement prévu aux paragraphes (iif) et (iv) ci-avant ne constituera pas un Cas
d'Exigibilité Anticipée, et les délais qui sont mentionnés aux paragraphes (i) et (ii) seront suspendus, en cas de
notification par 'Emetteur aux Titulaires (conformément & I'Article 14) avant 'expiration du délai concerné de la
nécessité, afin de remédier 4 ce ou ces manquements, de 'adoption d'une délibération pour permettre le paiement
de dépenses budgétaires imprévues ou supplémentaires au titre de la charge de la dette, jusqu'a (et y compris) fa
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date & laquelle cette délibération devient exécutoire, 4 compter de laquelle ta suspension des délais mertionnés
ci-avant prendra fin.

L'Emetteur devra notifier aux Titulaires (conformément a T'Article 14) ia date & laquelle cette délibération
devient exécutoire.

Dans Fhypothése of cetie délibération n'est pas votée et devenue exéeutoire & Fexpiration d'un délai de quatre (4)
mois & compter de la notification relative 4 la nécessité d'adopter cette délibération adressée par 'Emetteur aux
Titulaires, les événements prévus aux paragraphes (iii} et (iv) ci-avant constitueront un Cas d'Exigibilité
Anticipée et [es délais qui sont mentionnés aux paragraphes (i) et (ii) reprendront feur cours a F'issue du délai de
quatre (4} mois.

16.  Prescription

Les actions & l'encontre de UEmetteur relatives aux Titres, Regus et Coupons (a l'exclusion des Talons pour les
besoins du présent Article) seront prescrites dans un délai de quatre (4) ans & compter du 1™ janvier de l'année
suivant leur date d'exigibilité.

11.  Représentation des Titulaires

Les Titulatres seront, au titre de toutes les Tranches d'une méme Souche, automatiquement groupés pour la
défense de leurs intéréts communs en une masse {dans chaque cas, Ia "Masse").

La Masse sera régie par les dispositions du Code de commerce applicables 4 la Masse, a l'exception des articles
1.228-48, 1..228-59 alinéa 1%, L.228-71, R.228-63, R.228-67 et R.228-69 et sous réserve des stipulations
suivantes

{a)  Personnalité civile

La Masse aura une personnalité juridique distincte et agira en partie par I'intermédiaire d'un représentant
(le "Représentant") et en partie par l'intermédiaire d'une assemblée générale des Titulaires (I" Assemblée
Générale™).

La Masse seule, 4 l'exclusion de tous les Titulaires individuels, pourra exercer et faire valoir les droits,
actions et avantages communs qui peuvent ou pourront ultérievrement découler des Titres ou s'y
rapporter.

(b)  Représentant

Le mandat de Représentant peut étre confié 4 toute personne sans condition de nationalité. Cependant ce
mandat ne pourra pas étre confié aux personnes suivantes :

fx)  PEmetteur, les membres de son Conseil général, ses employés et leurs ascendants, descendants et
conjoints respectifs, ou

¥} les sociétés garantissant tout ou partie des obligations de 'Emetteur, leurs gérants respectifs, leurs
directeurs généraux, les membres de leur Conseil d'administration, directoire ou conseil de
surveillance, leurs commissaires aux comptes, leurs employés ainsi que leurs ascendants,
descendants et conjoint respectifs, ou

(z;  les personnes frappées d'une interdiction d'exercice de la profession de banquier, ou qui ont été
déchues du droit de diriger, administrer ou gérer une entreprise en quelque qualité que ce soit.

Les noms et adresses du Représentant titulaire de fa Masse et de son suppléant seront indiqués dans les
Conditions Définitives concernées. Le Représentant désigné pour la premiére Tranche d'une Souche de
Titres sera le Représentant de la Masse unique de toutes les Tranches de cette Souche.

Le Représentant percevra la rémunération correspondant 2 ses fonctions et ses devoirs, s'il en est prévu
une, tetle qulindiquée dans les Conditions Définitives concernées.

En cas de décés, de démission, de dissolution ou de révocation du Représentant, celni-ci sera remplacé
par le Représentant suppléant. En cas de déces, de démission ou de révocation du Représentant suppléant,
ce dernier sera remplacé par un autre suppléant désigné par 1'Assembiée Générale.

Toutes les parties intéressées pourront a tout moment obtenir communication des noms et adresses du
Représentant et de son suppléant, & I'adresse de I'Emetteur ou auprés du(des) bureau(x) désigné(s) de
chacun des Agents Payeurs.
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(c)

()

(e)

()

(2)

Pouvoirs du Représentant

Le Représentant aura le pouvoir d'accomplir (sauf résolution contraire de 'Assemblée Générale) tous
actes de gestion néeessaires a la défense des intéréts communs des Titulaires.

Toutes les procédures judiciaires intentées a linitiative ou 2 l'encontre des Titulaires devront I'étre 2
I'initiative ou & l'encontre du Représentant.

Le Représentant ne pourra pas s'immiscer dans la gestion des affaires de I'Emetteur.

Assembiée Générale

Une Assemblée Générale pourra &tre réunie 4 tout moment, sur convocation de I'Emettenr ou du
Représentant. Un ou plusieurs Titulaires, détenant ensemble un trentiéme au moins du montant nominal
des Titres en circulation (tel que défini ci-avant), pourra(ont) adresser 4 'Emetteur et au Représentant une
demande de convocation de FAssemblée Générale. Si ' Assemblée Générale n'a pas été convoquée dans
les deux {2) mois sutvant cette demande, les Titulaires pourront charger l'un d'entre eux de déposer une
requéte auprés du tribunal compétent situé a Paris afin qu'un mandataire soit nommé pour convoquer
I'Assemblée Générale.

Un avis indiquant la date, lheure, le lieu et l'ordre du jour de l'Assemblée Générale sera publié
conformément & 'Article 14.

Chague Titulaire a le droit de prendre part 4 I'Assemblée Générale en personne, par mandataire interposé
ou par correspondance. Chague Titre donne droit & une voix ou, dans le cas de Titres émis avec plusieurs
Valeurs Nominales Indiquées, & une voix au titre de chaque multiple de la plus petite Valeur Nominale
Indiquée comprise dans le montant principal de la Valeur Nominale Indiquée de ce Titre.

Conformément aux dispositions de l'article R.228-71 du Code de commerce, chague Titulaire justifiera du
droit de participer aux Assemblées Générales par l'inscription en compte, a son nom, de ses Titres dans les
livres du Teneur de Compte concerné 4 minuit (heure de Paris) le deuxiéme Jour Ouvré & Paris précédant
la date fixée pour ladite Assemblée Générale.

Pouvoirs de ' Assemblée Générale

L'Assemblée Géndrale est habilitée 4 délibérer sur 1a révocation et le remplacement du Représentant et de
son suppléant. Elle peut également statuer sur foute autre question relative aux droits, actions et avantages
communs qui s'attachent ou s'attacheront nitérieurement aux Titres ou gui en découlent ou en découleront
ultérieurement, y compris afin d'autoriser le Représentant 4 agir en justice en qualité de demandeur ou de
défendeur.

L'Assemblée Générale peut en outre délibérer sur toute proposition de medification des Modalités, v
compris sur toute proposition d'arbitrage ou de réglement fransactionnel, se rapportant & des droits
litigisux ou ayant fait f'objet de décisions judiciaires ; il est cependant précisé que 'Assemblée Générale
ne peut pas accroitre les charges des Titulaires, ni instituer une inégalité de traitement entre les Titulaires.

Les Assembiées Générales ne pourront valablement délibérer sur premiére convocation qu' condition que
fes Titulaires présents ou représentés détiennent un cinquiéme au moins du montant nominal des Titres en
circulation (tel que défini ci-avant) au moment considéré. Sur deuxiéme convocation aucun quoram ne
sera exigé. Les Assemblées Générales statueront valablement & la majorité des deux-tiers des voix
exprimées par les Titulaires assistant 4 ces assemblées, présents en personne ou par mandataire.

Les résolutions adoptées par les Assemblées Générales devront &re publides conformément aux
stipulations de I'Article 14,

Information des Titulaires

Pendant la période de quinze {15) jours calendaires qui précédera la tenue de chaque Assemblée Générale,
chague Titufaire ou son mandataire aura le droit de consulter ou de prendre copie du texte des résolutions
qui seront proposées et des rapports qui seront présentés a 'Assemblée Générale, qui seront tenus 2 la
disposition des Titulaires concemés au siége de 'Emetteur, auprés du{des) burean(x) désigné(s) de I'(des)
Agent(s) Payeur(s) et en tout autre lieu spécifié dans I'avis de convocation de I'Assemblée Générale.

Frais

L'Emetteur supportera tous les frais afférents aux opérations de la Masse, y compris les frais de
convocation et de tenue des Assemblées Générales ef, plus généralement, tous les frais administratifs
votés par IAssembide Générale, étant expressément stipulé gu'aucun frais ne pourra &tre imputé sur les
intéréts payables sur les Titres.
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(h)  Masse unique

Les titulaires de Titres d'une méme Souche, ainsi que les titulaires de Titres de toute autre Souche qui ont
été assimilés, conformément FArticle 13, aux Titres de la Souche déja émise, seront groupés pour la
défense de leurs intéréts communs en une Masse unique. Le Représentant nommé pour la premiére
Tranche d'une Souche de Titres sera le Représentant de la Masse unique de cette Souche.

Afin d'éviter toute ambiguité dans le présent Article 11, Yexpression "en circulation” ne comprendra pas
tes Titres rachetés par 'Emetteur conformément 3 l'article 1. 213-1 A du Code monétaire et financier qui
sont détenus par I'Emetteur et ne sont pas annulés.

12. Remplacement des Titres Physiques, des Recus, des Coupons et des Talons

Dans le cas de Titres Matérialisés, tout Titre Physique, Recu, Coupon ou Talon perdu, volé, rendu illisible ou
détruit en tout ou partie, pousra étre remplacé, dans le respect de la Iégislation, de la réglementation et des régies
boursiéres applicables auprés du bureau de 'Agent Financier ou auprés du bureau de tout autre Agent Payeur qui
sera éventuellement désigné par 'Emetteur & cet effet et dont la désignation sera notifiée aux Titulaires. Ce
remplacement pourra éire effectué moyennant le paiement par le requérant des frais et dépenses encourus & cette
occasion et dans des conditions de preuve, garantic ou indemnisation {notamment, dans I'nypothése o le Titre
Physique, le Regu, ke Coupon ou le Talon prétendument perdu, volé on détruit serait postérieurement présenté au
paiement ou, le cas échéant, a I'échange contre des Coupons supplémentaires, il sera payé 4 'Emetieur, & sa
demande, le montant dil par ce dernier 4 raison de ces Titres Physiques, Coupons ou Coupons supplémentaires).
Les Titres Matérialisés, Regus, Coupons ou Talons partiellement détruits ou rendus illisibles devront étre
restitués avant tout remplacement.

13. FEmissions assimilables

L'Emetteur aura la faculté, sans le consentement des titulaires de Titres, Regus ou Coupons, de créer et d'émettre
des titres supplémentaires qui seront assimilés aux Titres déja émis pour former une Souche unique 4 condition
que ces Titres déja émis et les titres supplémentaires conférent 2 leurs titulaires des drofts identiques 4 tous
égards (ou identiques 4 tous égards & V'exception de 1a date d'émission, du prix d'émission et du premier paiement
d'intéréts définis dans les Conditions Définitives concernées) et que les modalités de ces Titres prévoient une
telle assimilation, et les références aux “Titres” dans les présentes Modalités devront étre interprétées en
conségquence,

14. Avis

{a})  Les avis adressés aux titulaires de Titres Dématérialisés au nominatif seront valables soit (i} s'ils leurs
sont envoyés a leurs adresses postales respectives, augquel cas ils seront réputés avoir été donnés le
quatriéme Jour Ouvré aprés envoi, soit (i) s'ils sont publiés dans un des principaux quotidiens
économigues et financiers de large diffusion en Europe (qui sera en principe le Financial Times). 11 est
précisé qu'aussi longtemps que les Titres seront admis aux négociations sur un Marché Réglementé et que
les régles applicables sur ce Marché Réglementé l'exigeront, les avis ne seront réputés valables que g'ils
sont publiés sur le site de toute autorité de régulation pertinente, dans un quotidien économique et
financier de large diffusion dans lIa (les) ville(s) ol ces Titres sont admis aux négociations, qui dans le cas
d'Euronext Paris sera en principe Les Echos, et de toute autre maniére requise, le cas échéant, par les
régles applicables 4 ce Marché Réglementé.

(b) Les avis adressés aux titulaires de Titres Matérialisés et de Titres Dématérialisés an porteur seront
valables s'ils sont publi¢s (i) dans un quotidien économique ef financier de large diffusion en Europe (qui
sera en principe le Financial Times) et (il) aussi longtemps que ces Titres seront admis aux négociations
sur un Marché Réglementé e que les régles applicables sur ce Marché Réglementé I'exigeront, les avis
devront également étre publiés dans un quotidien économique et financier de diffusion générale dans la
{les) ville(s) ot ces Titres sont admis aux négociations, qui dans le cas d'Evronext Paris sera, en principe
Les Echos, et de toute autre maniére requise, le cas échéant, par les régles applicables & ce Marché
Réglementé.

{c)  Si une telle publication ne peut en pratique étre réalisée, l'avis sera réputé valablement donné s'il est
publié dans un quotidien économique et financier reconnu et largement diffusé en Europe, étant précisé
que, aussi longtemps que les Titres sont admis aux négociations sur un quelconque Marché Réglementé,
les avis devront étre publiés de toute autre maniére requise, le cas échéant, par les régles applicables sur
ce Marché Réglementé. Les Titulaires seront considérés comme ayant eu connaissance du contenu de ces
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(d)

15.

16.

(a)

(b)

{©)

avis a leur date de publication, ou dans le cas o l'avis serait publié plusieurs fois ou a4 des dates
différentes, & la date de la premiére publication telle que décrite ci-avant. Les Titulaires de Coupons
seront considérés, en toute circonstance, avoir ét€ informés du contenu de tout avis destiné auy Titulaires
de Titres Matérialisés conformément au présent Article.

Les avis devant étre adressés aux titulaires de Titres Dématérialisés (qu'ils soient au nominatif ou au
porteur) conformément aux présentes Modalités pourront &tre délivrés 4 Euroclear France, Euroclear,
Clearstream, Luxembourg et & tout autre systéme de compensation auprés duquel les Titres sont alors
compensés en lieu et place de l'envoi et des publications prévues aux Articles 14(a), (b) et (¢} ci-avant
étant entendu toutefois gu'aussi longtemps que ces Titres seront admis aux négociations sur un Marché
Réglementé et si les régles applicables sur ce Marché Réglementé l'exigent, les avis devront éire
également publiés dans un quotidien économique et financier de large diffusion dans la (les) villes oi ces
Titres sont admis aux négoctations, qui dans le cas d'Euronext Paris sera, en principe Les Echos et de
toute autre maniére requise, le cas échéant, par les régles applicables a ce Marché Réglementé.

Absence d'imprévision

Les dispositions de Farticle 1195 du Code civil ne s'appliquent pas aux Titres et aucune action ne pourra
étre intentée sur le fondement de Particle 1195 du Code civil.

Droit applicable, langue et tribunaux compétents

Droit applicable

Les Titres, Regus, Coupons et Talons sont régis par le droit frangais et devront &tre interprétés
conformément a celui-ci.

Langue

Ce Prospectus de Base a été rédigé en frangais et en anglais, seule la version frangaise visée par I'Autorité
des marchés financiers faisant foi.

Tribunaux compéfents

Toute réclamation a Vencontre de 'Emetteur relative aux Titres, Recus, Coupons ou Talons sera soumise
aux tribunaux compétents du ressort de la Cour d'appel de Paris (sous réserve de l'application des réples
impératives régissant la compétence territoriale des tribunaux frangais).

H est toutefois précisé qu'aucune voie d'exécution de droit privé ne peut &tre prise et qu'aucune procédure
de saisie ne peut éfre mise en ceuvre en France a 'encontre des actifs ou biens de FEmetteur.
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CERTIFICATS GLOBAUX TEMPORAIRES RELATIFS AUX TITRES MATERIALISES

Certificats Globaux Temporaires

Un certificat global temporaire, sans coupon d'intérét, sera initialement émis {(un "Certificat Global
Temporaire") pour chaque Tranche de Titres Matérialisés, ¢t sera déposé au plus tard a la date d'émission de
ladite Tranche auprés d'un dépositaire commun (le "Dépesitaire Commun"} & Euroclear Bank S.A/N.V.
{"Euroclear") et 4 Clearstream banking, société anonyme ("Clearstream, Luxembourg"). Aprés le dépdt de ce
Certificat Global Temporaire auprés d'un Dépositaire Commun, Euroclear ou Clearstream, Luxembourg créditera
chaque souscripteur d'un montant en principal de Titres correspondant au mountant nominal souscrit et payé.

e Dépositaire Commun pourra également créditer fes comptes des souscripteurs du montant nominal de Titres
(st cela est indigué dans les Conditions Définitives concernées) auprés d'autres systémes de compensation par
lintermédiaire de comptes détenus directement ou indirectement par ces autres systémes de compensation auprés
d'Euroclear et Clearstream, Luxembourg. Inversement, un montant nominal de Titres qui est initialement déposé
auprés de tout autre systéme de compensation pourra, dans les mémes conditions, étre crédité sur les comptes des
souscripteurs ouverts chez Euroclear, Clearstream, Luxembourg, ou encore auprés d'autres systémes de
compensation.

Echange

Chagque Certificat Global Temporaire relatif aux Titres Matérialisés sera échangeable, sans frais pour le titulaire,
au plus t6t 4 la Date d'Echange (telle que définie ci-aprés) :

(1) si les Conditions Définitives concernées indiquent que ce Certificat Global Temporaire est émis en
conformité avec les Régles TEFRA C ou dans le cadre d'une opération a laquelle les régles TEFRA ne
sappliquent pas (se reporter au chapitre "Description Générale des THres - Restrictions de vente”), en
totalité et non en partie, contre des Titres Physiques et

(i)  dans tout autre cas, en totalité et non en partie, aprés attestation, si la Section 1.163-5{cH2)IXD)(3) des
réglements du Trésor Américain Pexige, que les Titres ne sont pas détenus par des ressortissants
américains contre des Titres Physiques {un modéle d'attestation devant &tre disponible auprés du(des)
bureau(x) désigné(s) de chacun des Agents Payeurs).

Remise de Titres Physiques

A partir de sa Date d'Echange, le titulaire d'un Certificat Global Temporaire pourra remetire ce Certificat Global
Temporaire & I'Agent Financier ou & son ordre. En échange de tout Certificat Global Temporaire, F'Emetteur
remettra ou fera en sorte que soit remis un montant nominal total correspondant de Titres Physiques diiment
signés et contresignés. Pour les besoins du présent Prospectus de Base, "Titres Physigues" signifie, pour tout
Certificat Global Temporaire, les Titres Physiques contre lesquels le Certificat Global Temporaire peut étre
échangé (avec, si nécessaire, tous Coupons et Regus attachés correspondant & des montants d'intéréts ou des
Momntants de Versement Echelonné qui n'auraient pas encore 6t€ payés au titre du Certificat Global Temporaire,
et un Talon). Les Titres Physiques feront, conformément aux lfois et réglementations boursiéres en vigueur, lobjet
d'une impression sécurisée. Les modeles de ces Titres Physiques seront disponibles auprés du(des) bureau(x)
désigné(s) de chacun des Agents Payeurs.

Date d'Echange

"Date d'Echange” signifie, pour un Certificat Global Temporaire, le jour se situant au moins quarante (40) jours
calendaires aprés sa date d'émission, €tant entendu que, dans le cas d'une nouvelle émission de Titres
Matérialisés, devant étre assimilés auxdits Titres Matérialisés préalablement mentionnés, et émis avant ce jour
conformément a ['Article 13, la Date d'Echange pourra, au gré de I'Emetteur, &tre reporiée au jour se situant
quarante (40) jours calendaires apres la date d'émission de ces Titres Matérialisés supplémentaires.

Lorsque les Titres Matérialisés ont une échéance initiale supérieure 4 365 jours (et lorsque les Régles TEFRA C
ne sont pas applicables) le Certificat Global Temporaire devra contenir la mention suivante

TOUT RESSORTISSANT AMERICAIN (/.S PERSON) (TEL QUE DEFINI DANS LE CODE AMERICAIN
DE L'1IMPOT SUR LE REVENU DE 1986, TEL QUE MODIFIE (U.S. INTERNAL REVENUE CODE OF 1986)
QUI DETIENT CE TITRE SERA SOUMIS AUX RESTRICTIONS LIEES A LA LEGISLATION
AMERICAINE FEDERALE SUR LE REVENU, NOTAMMENT CELLES VISEES AUX SECTIONS 165(})
ET 1287(a) DU CODE AMERICAIN DE L'IMPOT SUR LE REVENU DE 1986, TEL QUE MODIFIE ([.5.
INTERNAL REVENUE CODE OF 1986).



DESCRIPTION DE L'EMETTEUR

1. Personnes responsables des informations du prospectus de base

Emetteur

L'Emetteur est le Département de Seine-et-Marne, collectivité territoriale,

Personne resnonsable

fean-Jacques BARBAUX

Président du Conseil départemental de Seine-¢t-Marne
Téléphone : 01 64 14 70 00
jean-jacques.barbaux@departement77.fr

2. Informations générales sur le Département de Seine-et-Marne

2.1 Organisation institutionnelie et politigue

L'Emetteur est le Département de Seine-et-Marne, collectivité territoriale.

Le siége de 'Emetteur est situé & I'H6tel du Département, 12 rue des Saints-Péres a Melun (77000),
France.

Le numéro de téléphone de I'Emetteur est le 01 64 14 77 77.

2.1.2 Situation géographique

Le département de Seine-et-Marne fait partie de la
région Ile-de-France, Situé a l'est de Paris, avec ses
5915 km?, il représente 49 % de la superficie totale
de Tfle-de-France, soit le pius vaste département

’ francilien. Il compte 10 départements limitrophes (le
Val-d'Oise, la Seine-Saint-Denis, le Val-de-Marne et
I'Essonne a I'ouest, le Loiret et I'Yonne au sud, ['Aube
et la Marne a I'est, 'Aisne et 'Qise au nord).

La Seine-et-Marne compte 23 cantons et 511
communes. Au 1* janvier 2016, il existe en Seine-et-
Marne 36 intercommunalités a fiscalité propre.
Melun est le chef-lieu du département.

La Seine-et-Marne joue de sa diversité, avec a l'ouest,
une ceinture urbanisée et, 4 l'est, un espace rural.
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2.1.3 Forme juridigue, organisation et compétences

a)Forme juridigue

Le Département de Seine-et-Mamne est une des collectivités territoriales de la République (avec les
Communes, les Régions, les Collectivitds & statut particulier et les Collectivités d'outre-mer) en
application des articles 34 et 72 de la Constitution Francaise du 4 octobre 1958 modifiée.

Créé par les lois du 22 décembre 1789 et du 26 février 1790, le Département de Seine-et-Marne est
érigé en collectivité territoriale par la loi du 10 aoiit 1871.

Les collectivités territoriales sont des personnes morales de droit public distinctes de I'Etat qui
bénéficient d'une autonomie juridique. Elles disposent de moyens et de compétences propres qui
s'exercent dans le cadre de la loi.

Les collectivités territoriales sont régies par des dispositions constitutionnelles, législatives et
réglementaires.

Depuis la loi de décentralisation du 2 mars 1982, la tuteile financiére et administrative de I'Etat, par
lintermédiaire du Préfet, est supprimée et le Président du Conseil Général devient Pexécutif du
Département. Le Préfet reste le dépositaire de 'autorité de I'Etat dans le Département.

Aprés la transformation de Mayotte en département d'outre-mer le 31 mars 2011, les départements
sont au nombre de 10} (96 métropolitains et 5 d'outre-mer).

Le Département de la Seine-et-Marne prend son nom le 4 mars 1790 en raison de I'empreinte des deux
fleuves qui l'arrosent. Le 28 mai 1790, Melun est choisi comme chef-lieu, en raison de sa position sur
la Seine,

b) Organisation et fonctionnement

L'organisation et le fonctionnement du Département de Seine-et-Marne reposent sur des organes
politiques et des organes administratifs.

Le cadre juridique fixant I'organisation est posé par la Constitution de la V*™ République (Titre X1I)
et le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),

Le reglement intérieur du Conseil départemental et de la Commission Permanente rappelle ces régles
et précise le fonctionnement des organes du Département.

* L'organisation politique

Le socle politique et institutionnel du Départernent de Seine-et-Marne repose, d'une part, sur des
organes délibérants (le Conseil départemental et la Commission permanente) et, d'autre part, sur des
organes exécutifs (le Président du Conseil départemental et le Bureau).

(i) Les organes délibérants : le Conseil départementai et ia Commission Permanente

% Le Conseil départemental

En vertu de la loi organique n° 2013-402 du 17 mai 2013 et de 1a ol n° 2013403 du 17 mai 2013, 4
compter du renouvellement des Assemblées Départementales de mars 20135, les anciens conseillers
généraux sont remplacés par des conseillers départementaux. Les conseillers départementaux sont élus
au suffrage universel direct dans le cadre de nouveaux cantons, au scrutin binominal majoritaire 4
deux tours et sont intégralement renouvelés tous les six ans. Chaque bindme représente un canton et
est composé d'une femme et d'un homme. Une fois élus, les deux membres d'un bindme exercent leur
mandat indépendamment ['un de l'autre.
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La délimitation des nouveaux cantons du Département de Seine-et-Marne a été effectuée par le décret
n°® 2014-186 du 18 février 2014. Ce décret corrige les inégalités démographiques entre cantons afin de
garantir l'application du principe d'équilibre démographique. En veriu de ce décret, la Seine-et-Marne
comprend désonmais 23 cantons. 46 conseillers départementaux ont donc €t élus lors des élections
départementales des 22 et 29 mars 2015.
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Le Conseil départemental de Seine-et-Marne comprend 46 conseillers départementaux qui se
réunissent en Assemblée plénidre (session publiqgue au minimum une fois par trimestre) afin
d'examiner, sous l'autorité du Président, les grandes questions engageant {'avenir du Département.

Le Conseil départemental est l'autorité de droit commun du Département : ses atfributions couvrent
I'ensemble des prérogatives relevant du Département gui n'ont pas &té expressément confiées a d'autres
autorités (notamment au Président du Conseil départemental). Certaines compétences ne peuvent &tre
déléguées par le Conseil départemental a4 d'autres formations ou autorités : ainsi, le Conseil
départemental est seul compétent pour adopter le budget et voter les taux des impositions et taxes dont
la perception est autorisée par la loi au profit du Département de Seine-et-Marne.

Le Conseil départemental peut déléguer ses compétences en partie & son Président ou & la Commission
Permanente.

La composition du Conseil départemental est la suivante :

Président : Jean-Jacques BARBAUX

ler Vice-président en charge des Finances : Jean-Francois PARIGI

2e Vice-présidente en charge des Solidarités

Laurence PICARD
3e Vice-présidente en charge des Colléges et de
I'Enseignement Genevieve SERT
4e Vice-président en charge des Routes, des
Transports et des Mobilités Jean-Francois ONETO
5¢ Vice-president en charge du Développement
économique Arnaud De BELENET
6e Vice-président en charge de 'Aménagement du
t‘emt?xre, de la Politique contractuelle et de Olivier LAVENKA
PAgriculture
7e’ \{lce-premdente en charge de I'Administration Nathalie BEAULNES-SERENI
générale :
8e Vice-présidente en charge de I'Environnement et
du Cadre de vie : Isoline MILLOT
Qe Vice-présidente en charge de la Jeunesse et des Martine BULLOT
Sports, de la Vie associative et du Volontariat :
10e Vice-président en charge du Tourisme : Franck VERNIN
e Vice-président en charge de la Culture et du Patrick SEPTIERS

Patrimoine :

49



Conseillers délégués (10) :

QOilivier MORIN

Denis JULLEMIER

Jean-Louis THIERIOT

Brice RABASTE

Isabelle RECIO

Sinclair VOURIOT

Bernard COZIC

Xavier VANDERBISE

Cathy BISSONNIER

Pierre BACQUE

Conseillers départementaux (24) :

- Ludovic BOUTILLIER,
- Bernard CORNEILLE,
- Monique DELESSARD,
- Smail DJEBARA,

- Martine DUVERNOIS,
- Vincent EBLE,

- Anne-Laure FONTBONNE,
- Julie GOBERT,

- Jérome GUY ARD,

- Yves JAUNAUX,

- Sarah LACROIX,

Questeur et Conseiller délégué en charge du
Grand Roissy.

Conseiller délégué en charge du plan de
relance départemental, des relations avec les
chambres consulaires et les syndicats
professionnels.

Conseiller délégué en charge des affaires
européennes.

Conseiller délégué en charge du logement, de
I'habitat et du Grand Paris.

Conseillére déléguée en charge des affaires
refatives au handicap et 4 la dépendance.

Conseiller délégué assurant le suivi des
affaires relatives aux transports collectifs.

Conseiller délégué en charge des bitiments
départementaux.

Conseiller délégué en charge de la
coopération intercommunale et
interdépartementale, des franges et des
relations avec les élus.

Conseillere déléguée en charge du suivi des
affaires relatives 4 l'enfanoe.

Conseiller délégué en charge de la sécurité

publique, des gendarmeries, du SDIS et
Meédiateur santé.
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- Jean LA VIOLETTE,

- Noilwenn LE BOUTER,

- Daisy LUCZAK,

- Marianne MARGATE,

- Céline NETTHAVONGS,

- Véronique PASQUIER,

- Ugo PEZZETTA,

- Valérie POTTIEZ-HUSSON,
- Béatrice RUCHETON-PIETTON,
- Sandrine SOSINSKI,

- Virginie THOBOR,

- Véronique VEAU,

- Andrée ZAIDL

Pour ['étude des affaires qui fui sont soumises et la préparation des décisions et avis qui lui incombent,
le Conseil départemental se divise en (i) commissions techniques et des finances & caractére
permanent, ou (il) en commissions spéciales, 4 vocation particuliere et & durée déterminde ou
indéterminéde.

Les commissions sectorielles {dont la compesition est proportionnelic au nombre d'élus de
chaque groupe politique) sont présidées par un Vice-président :

- lére commission : Aménagement du Territoire, Politigues Contractuelles,
Environnement et Agriculture

- 2éme commission ; Administration Générale

- 3éme commission : Routes, Transports et Mobilités

- déme commission : Solidarités

- Séme commission : Education, Vie Associative, Jeunesse et Sports

- 6éme commission : Culture, Patrimoine et Tourisme

- 7éme commission : Finances

v La Commission Permanente

Créée par la loi du 6 février 1992 relative & l'administration territoriale de la République, la
Commission Permanente est une structure délibérante interne au Conseil départemental. Le Conseil
fixe le nombre de Vice-présidents et des autres membres de la Commission Permanente.

Pour le Département de Seine-et-Marne, elle est constituée de 46 membres, c'est-d-dire des membres
du Bureau et de l'ensemble des autres Conseillers départementaux. Par ses délibérations, elle régle les
affaires relatives aux compétences qui [ui ont été déléguées. Le Conseil départemental peut déléguer
l'exercice d'une partie de ses attributions 4 la Commission Permanente, & l'exception de celles relatives
au budget, aux décisions modificatives, au vote du compte administratif et 4 celles lies aux dépenses
obligatoires.
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(ii)  L.es organes exécutifs : le Président du Conseil départemental et le Burean

< Le Président du Conseil départemental

En vertu de la délibération du Conseil départemental n® CD-2015/04/02-0/01 en date du 2 avrii 2015,
Mongsieur Jean-Jacques BARBAUX a €€ élu Président du Conseil départemental de Seine-et-Marne et
est, & ce titre, lorgane exéoutif du Département (article L.3221-1 du CGCT) et le chef des services
départementaux (article L.3221.3 du CGCT).

Le Président conduit les travaux de I'Assemblée, prépare les décisions et veille & leur exécution. A ce
titre, il s'appuie sur les services départementaux et est assisté du Bureau et de la Commission

Permanente,

Le Président dispose de pouvoirs propres et de compétences déléguées par le Conseil départemental.

Principaux
pouvoirs
propres

- il prépare et exécute les délibérations du Conseil. Il convoque le Conseil
départernental et fixe l'ordre du jour et préside tes séances. Chaque année, il rend
compte au Conseil de la situation du Département de Seine-et-Marne ;

- il est Fordonnateur des dépenses du Département de Seine-et-Marne et prescrit
Pexécution des recettes départementales ;

- il est seul chargé de l'administration et est le chef des services du Département de
Seine-et-Marne ;

- il gére le domaine du Département de Seine-et-Marne. Il dispose ainsi de pouvoirs
de police particuliers ;

- il signe des contrats et des conventions au nom du Département de Seine-et-Marne
en vertu de son pouvoir propre d'exécution des délibérations ;

- il est l'interlocuteur de I'Etat dans le Département de Seine-et-Marne, notamment
aupres du Préfet: ii est chargé avec celui-ci d'assurer 1a coordination entre 'action des
services départementaux et celles des services de i'Etat dans le département. Il peut
disposer en cas de besoin des services concentrés de I'Etat pour la préparation, et
Fexécution des délibérations du Conseil départemental ;

- il exerce en matidre d'action sociale les compélences qui lui sont dévelues par le
Code de 'action sociale et des familles.

Principales
compétences
déiéguées

Il doit rendre compte au Conseil départemental des compétences que ce dernier lui
délégue et notamment celles ;

- en matiere financiére : passation et gestion d'emprunts, réalisation de lignes de
trésorerie, mise 4 jour et mise en ceuvre des programmes EMTN et de titres de
créances & court ou moyen terme sur la base d'un montant maximum autorisé par le
Conseil départemental ;

- de réaliser des placements de fonds ;

- de prendre toute décision concernant la préparation, la passation, ["exécution et le
réglement des marchés et accords-cadres (y compris ["attribution des marchés de
maitrise d"ceuvre), ainsi que toute décision concernant leurs avenants.
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De plus, lors de la séance du 2 avril 2015, le Conseil départemental (délibération n°® CD-2015/04/02-
0/05) a délégué une partie de ses compétences a la Commission Permanente. Cette derniére ne détient
aucune compétence en matiére de gestion de dette et de trésorerie.

% Le Bureau :
QOutre le Président, le Bureau comprend l'ensemble des Vice-présidents du Département de Seine-et-
Mame. Il détermine les grandes orientations de la politique départementale et organise, sous l'autorité

du Président, les travaux du Conseil départeraental.

(i) Les organes administratifs ; les services départementaux

% L'administration départementale :

L'administration départementale met en ceuvre la politique définie par I'Assemblée départementale.

Placée sous la responsabilité¢ de la Direction Générale des Services, les services départementaux
s'organisent awtour de quatre pdles :
- la Direction Générale Adjointe de la Solidarité ;
- la Direction Générale Adjointe de 1'Environnement, des Déplacements et de I'Aménagement
du Territoire ;
- la Direction Générale Adjointe de 1'Education, de la Culture, du Tourisme, de la Jeunesse et
des Sports ;

- la Direction Générale Adjointe de I'Administration et des Ressources.

La Direction Générale des Services, a laguelle certains services sont directement rattachés (notamment
la Direction des Finances), coordonne l'ensemble de ces activités.

Chaque pdle est composé de différentes directions (cf. Organigramme des Services départementaux ci-
apres),

Au 17 janvier 2016, l'effectif budgétaire du Département de Seine-et-Marne est de 4 295 postes
permanents dont 84,61% occupés par des agents titulaires, soit 17 postes de plus par rapport & janvier
2015.

A cette méme date, fes emplois non permanents créés sont les suivants :

Emplois non permanents Emplois autres

Besoins occasionnels 1 Assistants familiaux 653
Contrats aidés 305

Apprentis 29

Les effectifs de la collectivité sont globalement stables au 1% janvier 2016 par rapport 4 janvier 2015.
Les emplois non permanents et emplois autres sont légérement inférieurs 4 ceux relevés au 1 janvier
2015.
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= Les contrdles de I'Etat sur les collectivités territoriales

Les contréles de I'Etat sur les collectivités territoriales, via le Préfet répondent 4 une exigence
constitutionnelle - " Dans fes collectiviiés territoriales de la République, le représentant de U'Etat [...]
a la charge des intéréts nationaux, du comrdle administratif et du respect des lois " (article 72, dernier
alinéa de la Constitution frangaise du 4 octobre 1958 modifiée).

Avant 1982, la tutelle de 1'Etat sur les collectivités permettait au représentant de I'Etat d'intervenir en
amont de l'entrée en vigueur des actes des collectivités et de disposer de pouvoirs d'annulation (y
compris pour des ratsons d'opportunité), d'approbation et de substitution.

Avec la suppression de la tutelle, de nouveaux contréles ont été instaurés afin de répondre 4 l'exigence
constitutionnelle mentionnée ci-dessus.

Le contréle de légalité :

Le contrdle de légalité s'exerce a posteriori, une fois Pacte adopté et n'autorise aucun contrdle
d'opportunité. Le Préfet est chargé de veiller 4 la 1égalité des actes pris par la collectivité qui lui sont
transmis conformément & l'article L.3131-2 du CGCT. En présence d'un acte illégal, le délai imparti an
Préfet pour saisir le tribunal administratif (tribunal administratif de Melun pour le Département de
Seine-et-Marne) est, sauf recours administratif préalable ou circonstances particulidres, de 2 mois &
compter de la transmission de l'acte.

Les contrdles financiers .

Les actes budgétaires du Département sont soumis a Ia fois au contrdle de 1égalité mais aussi aux
contrdles exercés par le Préfet de Seine-et-Marne, le comptable public (Payeur départemental) et la
Chambre Régionale des Comptes {CRC) d'lie-de-France,

Le Préfet du Département, représentant de 1'Etat, exerce un contrdle budgétaire o posferiori des actes
budgétaires du Département : il peut déférer les documents budgétaires litigieux 4 [a CRC. La
Chambre Régionale des Comptes émet des avis et le Préfet est chargé d'apporter directement les
mesures correctrices sur la base de ces avis, en assortissant sa décision d'une motivation explicite s'il
s'en écarte. Ce contrdle sexerce dans cing cas: vote du budget en dehors du délai légal, absence
d'équilibre réel du budget, défant d'inscription des dépenses obligatoires (la CRC pouvant dans ce
troisiéme cas étre saisie également par le comptable public concerné ou toute personne y ayant
intérét), absence de transmission du compte administratif ou déficit du compte administratif au-deld
des limites autorisées.

Le comptable public (le Payeur départemental) assure le paiement des dépenses et le recouvrement
des recettes. Ce mode de fonctionnement résulte du principe de séparation des ordonnateurs et des
comptables. Le comptable public est ainsi seul chargé du maniement des fonds publics
départementaux et du recouvrement des titres de recette émis par Fordonnateur. 11 est, en outre, tenu
d'exercer un controle de la légalité externe de chacun des mandats de paiement et des titres de recettes
émis par 'ordonnateur,

1.e comptable public, nommé par le Ministére des Finances, est pécuniairement et personnellement
responsabie des opérations dont il est chargé (article 17 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012).
Ainsi le role dévolu au comptable public constitue une garantie pour la régularité des opérations
comptables de l'institution départementale.

Parallélement au compte administratif dressé par le Président da Conseil départemental, le comptable
public établit un compte de gestion qui retrace l'ensemble des écritures comptables passées par le
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Départernent. Pour chaque exercice, le Conseil départemental est appelé a vérifier la concordance des
écritures et des résultats entre ceux issus de la comptabilité tenue par l'ordonnateur (le Président du
Conseil départemental) et ceux du comptable public {le Payeur départemental).

Le Département de Seine-et-Marne est par ailleurs soumis & un examen de gestion périodique par la
CRC. Instituées par la loi du 2 mars 1982, les CRC veillent au respect des lois et réglements en
matiere de budgets locaux. Dans le cadre de leurs opérations de controle, les CRC procédent & un
examen de la gestion des collectivités a posteriori : elles formulent des observations sur la régularité et
la qualité¢ de gestion des ordonnateurs. Par ailleurs, leur contrdle porte également sur la situation
financiére (analyse des risques) de la collectivité et sur une ou plusieurs des grandes fonctions de ia
collectivité. A Tissue d'une procédure contradictoire, la CRC adopte un rapport d'observations
définitives qui, assorti des réponses de l'ordonnateur, est transmis & ['Assemblée délibérante (article
1..243-5 du Code des juridictions financiéres). Cet examen porte sur 'ensembie de la période écoulée
depuis le précédent contrdle.

Le dernier rapport de la CRC d'lle-de-France est en date du 8 avril 2011 et porte sur les exercices 2006
et suivants. H est consuitable a I'adresse ci-aprés ;

http://www.ccomptes.fr/Publications/Publications/Departement-Seine-et-Marne-Seine-et-Marne

¢) Compétences :

»  Un périmétre de compétences fixé par la loi

Le Département de Seine-et-Marne dispose de compétences qui lui sont attribuées par 1a loi. Ces
compétences peuvent &tre propres ou partagées avec d'autres collectivitds ferritoriales. L'article
L.3211-1 du Code général des collectivités territoriales dispose que "Le conseil départemental régle
par ses délibérations les affaires du département dans les domaines de compétences que la loi lui
attribue. 1 est compétent pour mettre en ccuvre toute aide ou action relative & la prévention ou 4 la
prise en charge des situations de fragilité, au développement social, 4 Paccueil des jeunes enfants et 4
Fautonomie des personnes. Il est également compétent pour faciliter Iaccés aux droits et aux services
des publics dont il a la charge. Il a compétence pour promouvoir les solidaritds et la cohésion
tetritoriale sur le territoire départemental, dans le respect de lintégrité, de l'autonomie et des
attributions des régions et des communes. ". Par ailleurs, I'article L.1111-4, quatriéme alinéa du CGCT
pose le principe suivant lequel "les communes, les départements et les régions financent par priorité
les projets relevant des domaines de compétences qui leur ont été dévolus par la loi (...)".

La loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 portant Modermnisation de 1"Action Publigue Territoriale et
d"Affirmation des Métropoles (MAPTAM) désigne e Département de Seine-ef-Marne comme "chef
de file" en matiére d'aide sociale, d'autonomie des personnes et de solidarité des territoires.

La loi n°2015-991 du 7 aoiit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République
{(NOTRe), a mis en place le principe de spécialisation des départements et des régions (avec la
suppression de la clause générale de compétence pour ces deux échelons) et a entrainé une
clarification des compétences du Département de Seine-et-Marne. Celui-ci a néanmoins conservé ses
compétences emblématiques, telles que l'action sociale, la gestion de "aide sociale, celle des routes
départementales, la construction et 'entretien des colléges.

= Les politiques départementales

Les principales missions et actions du Département de Seine-et-Marne sont relatives 3.
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o L'action sanitaire et sociale :

La mission solidarité menée par le Département de Seine-et-Marne représente le premier poste des
dépenses de fonctionnement (53,9% des crédits inscrits en 2016). Ces actions se traduisent par les
politiques qui figurent dans le tableau suivant :

Les principales compétences - .~

Enfance . - . . .| -suivi des femmes enceintes et des jeunes méres ;
Cloo i L agrément, suivi et formation des assistantes maternelles ;
.. - autorisation d'ouverture et suivi des structures d'accueil de la petite enfance ;
“ - prévention du risque de danger, protection des enfants en danger ;
| - établissements départementaux d'aide 4 I'Enfance ;
- agrément des candidats & l'adoption et suivi des enfants adoptés ;
| - prévention de la maltraitance,

Faim_i_lle sl L aide éducative avec visites 2 domicile de travailleuses familiales,
= T T d'éducateurs, d'assistants sociaux, etc. ;

| - aide financiére (secours d'urgence et allocations mensuelles).

Personnes adultes | - personnes adultes handicapées : Prestation de Compensation du Handicap
handicapées ~ et| (PCH), aide au maintien & domicile, aide 4 'nébergement en établissement
pers_onnes dgées | ouen famille d'accueil et agrément de ces modes d'hébergement ;

- personnes dgées : aide a la prise en charge de la perte d'autonomie
{Allocation Personnalisée d' Autonomie dite "APE"), aide au maintien a
domicile (aide-ménagére, téléalarme...), aide 4 I'hébergement, agrément des
familles d'accueil et aide 4 1a rénovation des établissements.

Prévention santé | - bilans de santé en maternelle ;
' ©ow ot - vaceinations gratuites (écoles, mairies..).

Insértio_x'; C ' .| - versement du Revenu de Solidarité Active (RSA), insertion professionnelle
A et sociale des bénéficiaires du RSA jeunes et des personnes en situation de
difficultés sociales particuliéres.

Source : Département de Seine-et-Marne

o L'éducation, le sport, 1a culture et le patritmoine

La loi confére au Département de Seine-et-Mamme des compétences dans le domaine du
développement socio-éducatif, culturel et sportif. Ces dépenses regroupées dans une mission
« développement socio-éducatif, culturel et sportif» représentent 4,4% des dépenses de
fonctionnement de 2016.

La construction et 'entretien des colléges publics est une compétence importante pour le Département,
du fait de l'importance de sa population jeune. Fin 2015, le Département de Seine-ct-Marne compte
127 colléges publics dont il est propriétaire. Les dépenses destinées a ce domaine s'élévent 4 69,2 M€
de crédits de paiement fonctionnement en 2016 (40,7% des dépenses d"équipement).

La compétence culturelle est clairement définie par les dispositions de la loi du 7 aofit 2015 portant
nouvelle organisation territoriale de la République dite foi "NOTRe". Selon ces dispositions, il s'agit
d'une compétence partagée entre les communes, ies départements, les régions et les collectivités a
statut particulier, de méme que les compétences en matiére de sport, de tourisme, de promotion des
langues régionales et d'éducation populaire (article 103 et seq de la loi NOTRe et article [..1114-4 du
CGCT)
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Les principales compétences

Education _' .

{ - colléges : construction, rénovation, entretien, extension, équipement et

- Technologie de I'Information et de la Communication pour I'Enseignement

fonctionnement des colléges grice aux Agents Techniques Territoriaux des
Etablissements d'Enseignement (ATTEE) ;

(TICE) : déploiement des Espaces Numériques de Travail et connexion au
trés haut débit des colléges ;

Sport
T participation au fonctionnement des complexes sportifs utilisés par les

| - aide a la création et 4 la rénovation d'équipements sportifs ;

| - organisation de manifestations.

colléges ;

- subventions aux associations ;

culture

Patrimoine

)| - aide & la restauration et a la valorisation du patrimoine historique de Seine-

1 ~ archives départementales : collecte, protection et mise en valeur des

- musées départementaux ;

et-Marne et des musées de Seine-et-Marne ;

collections des archives départementales.

Soutce : Déparrement de Seine-et-Marne



o L'équipement, I'environnement, et développement territorial :

Conformément aux compétences attribuées par la loi au Département de Seine-et-Marne, la mission
« Aménagement et développement du territoire » qui regroupe les politiques lides au développement
territorial, & la protection de Penvironnement, aux routes départementales, a la sécurité et aux
transports, représente 17,3% des crédits de fonctionnement 2016 et 48,8% des dépenses d'équipement.
Le réseau routier départemental est de plus de 4 300 kilométres.

“Les principales compétences .

‘1 - voirie : le Conseil départemental est propriétaire et responsable des routes

Equipement _ 1 _
R T départementales (y compris les anciennes routes nationales transférées lors de fa
. décentralisation).
E'nvi.i'bﬁ'ném'éhf"in - espaces naturels sensibles ;
St o gssistance  technique  auprés  des  collectivités en  matiére  d'ean et
1 d'assainissement ;
| - assainissement des eaux usées, entretien et aménagement des riviéres ;
: s ; - plan Agenda 21
D"é",’émm;éméﬂ' ] - soutien & 'agriculture;
territorial . et " éqmper%lent rural .
agriculture . | - promotion du Département de Seine et Marne

“| - aide amx professionnels de Ia santé
~ - solidarité territoriale

Transports - - | - transports scolaires des éléves et étudiants handicapés et transport scolaire sur

LU T cireuits spéciaux (par délégation du Syndicat des Transports d'fle-de-France) ;
] - développement de moyens de transport prenant en compte les besoins des

1 personnes handicapées ;

‘I - développement de lignes de bus départementales ou de bus 4 la demande pour

les personnes 4gées et handicapées.

| - La loi NOTRe n'a pas d'effet sur ce champ pour le Département de Seine-et-

Marne. En lle-de-France, le Syndicat des Transports d'{le-de-France (STIF) était

déja compétent en la matiére et le Département de Seine-et-Marne agit dans le

domaine des transports sur délégation.

Source : Département de Seine-et-Marne

2.2 Solvabilité du Département de Seine-ct-Marne

2.2.1 Le cadre juridigue de 'emprunt des collectivités locales permet de limiter les risques

Lrarticle 2 de 1a loi du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, des départements et
des régions, a supprimé toute tutetle de P'Etat sur les actes des collectivités territoriales. Cette évolution
a conduit A reconnalire aux collectivités territoriales une liberté pleine et entiére d'appréciation en
matiére de financement et & libéraliser et banaliser les régles applicables & leurs emprunts. Désormais,
les collectivités territoriales peuvent ainsi recourir librement & Vemprunt et leurs relations avec les
préteurs sont régies par le droit privé et la liberté contractuelle. L'emprunt des collectivités territoriales
n'est pas soumis au droit des marchés publics.

Toutefois, cetie liberté est encadrée par les principes suivants :

- les emprunts sont exclusivement destinés & financer des investissements ;
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- le remboursement du capital de la dette doit &tre couvert par des ressources propres.

En outre, les intéréts de la dette et le remboursement de la dette en capital constituent, selon la loi
(article L.3321-1 du CGCT), des dépenses obligatoires pour la collectivité. Ces dépenses doivent, en
conséquence, obligatoirement étre inscrites au budget de la collectivité. S'H n'en est pas ainsi, le
législateur a prévu une procédure (article L.1612-15 du CGCT) permettant au Préfet, aprés avis de la
Chambre Régionale des Comptes, d'inscrire la dépense au budget de la collectivité. En outre, a défaut
de mandaterent d'une dépense obligatoire, le législateur a prévu également une procédure (article
1..1612-16 du CGCT) permetiant au Préfet d'y procéder d'office.

Le caractére obligatoire du remboursement de la dette constitue ainsi une forte protection juridigue
pour les préteurs.

Par ailleurs, P'article L.1611-3-1 du CGCT, créé par la loi n°2013-672 du 26 juillet 2013, soumet la
souscription des emprunts autres qu'obligataires du Département auprés des &tablissements de crédits &
certaines limites tepant & la devise, au taux d'intérét et aux instruments de couverture v afférent
autorisés.

Enfin, e recours aux emprunts et aux instruments financiers (produits dérivés tels que swaps, caps,
tunnels...) est encadré par la circulaire interministérielle n®°NOR/IOCB1015077C du 25 juin 2010
relative aux produits financiers offerts aux collectivités territoriales et a leurs établissements publics.
Ce texte précise les risques inhérents a la gestion de la dette par les collectivités territoriales et rappelle
l'état du droit sur le recours aux produits financiers et aux instruments de couverture du risque
financier. Le recours aux instruments financiers n'est antorisé que dans une logique de couverture de
risque de taux ou de change et les opérations de type spéculatif sont strictement proscrites.

Le Conseil départemental délégue chague année au Président la capacité de réaliser des emprunts et de
les renégocier dans un cadre formalisé et limité au besoin annuel de financement.

2.2.2 Notation du Département de Seine-et-Marne

[e Département est noté, pour sa dette long terme, par agence Standard & Poor's, qui lui a attribué la
notation A+ perspective stable.

2.3 Environnement démographique et économique du Département de Seine-et-Marne

2.3.1 Démographie du Département de Seine-ef-Marne

Avec une population légale de 1365 200" habitants, le département de Seine-et-Marne se classe
comme le 10° département le plus peuplé de France, et le 5° département le plus peuplé d'fle-de-France
(11.4% de la population francilienne), juste derriére les Yvelines et devant le Val de Marne, le Val
d'Oise et I'Essonne. Rapporté aux 5915 kim? de surface départementale, la densité moyenne de la
population sur le territoire seine-et-marnais s'éléve a 231 habitants/km?, soit une densité prés de quatre
fois inférieure & celle de la région Ile-de-France (996 habitants/km?) mais supérieure 2 la densité
movenne francaise (117 habitants/km?).

La répartition de la population seine-et-marnaise est cependant assez hétérogéne a Féchelle du
territoire départemental, du fait d'un peuplement " métropolitain" 4 l'ouest et d'un peuplement
historique le long des deux cours d'eau structurant ie département : la Marne au nord, et la Seine au

! Demier recensement de FINSEE effectud en 2013
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sud. En effet, 70% de la population occupe 23% du territoire sur la partie ouest du Département (sur
une zone qui s'étend du sud de Fontainebleau 4 Othis et Meaux). Prés de la moitié de la population
départementale est répartie sur les 31 communes de plus de 10 000 habitants ; 'antre moitié sur les 482
communes restantes.

Une forte croissance démographique

Avec une hausse de 4,7% de la population entre 2008 et 2013, la Seine-et-Mame posséde une
croissance démographique supérieure a celle de I'Tle-de-France (2,6%) ou de la France métropolitaine
(2,6% ggalement). Sur la période 1999-2008, le nombre dhabitants du Département de Seine et Marne
a progressé de +9,8% (plus de 110 000 habitants supplémentaires) ; pour comparaison, sur la méme
période, la population nationale a augmenté de 8,3% et la population régionale de 8,6%.

L'accroissement de population sur la période 2008-2013 a été presque exclusivement due au solde
naturel (différence entre le nombre de naissances et le nombre de décés enregistrés sur une période).
(Source : INSKEE}.

Une population jeune

Le Département de Seine-et-Marne se démarque par la jeunesse de sa population. Les moins de 25 ans
représentent plus d'un tiers de [a population (34,4%), et les 25-59 ans prés de la moitié (48,1%). En
comparaison, au niveau national ces proportions atteignent respectivement 30,4% et 45,7%.

Les personnes 4gées (75 ans ou plus), ont quant a elles un poids plus faible que sur Pensemble du
territoire puisque 5,9 % des seine-et-marnais entrent dans cette classe d'Age, tandis que ce chiffre
s'éleve a 6,7 % pour I'le de France, et 4 9,2 % pour la France métropolitaine.

Aussi bien au niveau national qu'au niveau du Département de Seine-et-Marne la tendance est 4 un
vieillissement progressif de la population. En effet, l'augmentation de 'espérance de vie, ainsi que le
vieillissement des générations issues du baby boom (nées entre 1946 et 1973) qui représentent une part
importante de la population, entrainent mécaniquement un vieillissement de population d'ensembie.
L'indice de vieillissement (rapport entre les 60 ans et plus et les moins de 20 ans®) est ainsi passé
de 34,6 en 1999 4 47,5 en 2015 soit une hausse de 37 points. II faut mettre ces éléments en perspective
avec la population francaise dans son ensemble pour laquelle cet indice est passé sur la méme période
de 61,8 a4 76,4 correspondant 4 une hausse de prés de 24 points. Le plus fort vieillissement de la
population seine-et-marnaise s'explique par le fait qu'elle était initialement dotée d'une population plus
jeune, ce qui implique que les deux mécanismes précédemment mentionnés la touchent plus
fortement. Toutefois, en proportion, la population seine-et-marnaise reste plus jeune que celle du pays.
Ii s'agit en effet du troisiéme plus faible indice de vieillissement de l'ensemble des départements
frangais métropolitains.

Les projections de 'INSEE prévoient une forte croissance de la population de la Seine-et-Mame, qui
devrait atteindre environ 1,55 million d'habitants en 2040, & un rythme avoisinant 0,58% de croissance

par an.

(Source ; Atlas des solidarités observatoire départemental des solidarités CG77-2012 et portrait
économigue de la Seine-et-Marne mai 2014).

Une population majoritairement composée d'emplovés et de professions intermédiaires

¥ Un indice de vieillissement égat 4 100 indiguerait que fes 60 ans et plus et les moins de 20 ans seraient en proportions équivalentes.
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Par catégories socioprofessionnelles, la population seine-et-marnaise se répartit ainsi

2613 % 2008 Yo
Ensemble 687011 100 657 738 160,0
Agriculteurs exploitants 2799 0.4 3098 0,5
Artisans, _ commercants, 34 138 5.0 30 020 46
chefs entreprise
Cadres et  professions
. - 110 884 16,1 100 083 15,2
intellectuelles supérieures
Professions intermédiaires 193 859 28,2 184 561 28,1
Employés 212 837 31,0 204 731 31,1
Quvriers 132 494 19,3 135245 20,6

Sources : Insee, RP2008 et RP201 3 exploitations complémentaires.

En prenant en compte seulement la population en emploi (687 011 individus) en 2013, il ressort que
les employés (31 %) et les personnes exercant une profession intermédiaire (28 %) sont majoritaires
parmi les actifs seine-et-marnais, Viennent ensuite les ouvriers (19 %) et les cadres {16 %).

La surreprésentation des ouvriers dans le Département de Seine-et-Marne par rapport 4 la région fle-
de-France (14 %) est liée a la spécificité industrielle de la Seine-et-Marne développée plus loin.

On constate en outre une assez grande stabilité de la répartition de la population par catégories socio-
professionnelles entre 2008 et 2013, puisque la catégorie ayant connu la variation 1a plus importante
est celle des ouvriers, et celle-ci s'établit & -1,3 points.

Des familles avec enfants

En comparaison avec ceux de I'fle-de-France, les ménages seine-et-marnais se caractérisent par leurs
structure trés familiale dans la mesure o0, en 2013, 46,2 % des 527 159 ménages seine-et-marnais
étatent des familles avec enfants (couple ou monoparentale) contre 39,4 % des ménages franciliens.

La part des familles monoparentales parmi l'ensemble des familles avec enfant(s)’ (21,7 %) était en
revanche plus faible qu'au niveau régional (24,9 %). Elle a toutefois connu une hausse marquée entre

2008 et 2013 (+ 2,3 points)

Un niveau de revenu assez élevé

En 2012, le revenu disponible médian s'élevait 4 21 707 €, ce qui place la Seine-et-Marne au 6™ rang
départemental, bien au-dessus du niveau national (19 786 €). Il faut toutefois noter qu'il existe des
disparités de revenu importantes entre les différentes composantes du territoire seine-et-marnais. Clest
principalement & l'ouest que se trouvent les niveaux de revenus les plus élevés.

En 2013, 62,6 % des scine-et-marnais &taient propriétaires de leur résidence principale, ce qui situe le
Département de Seine-et-Marne trés nettement au-dessus des moyennes nationale (57,8 %) et
régionale (47,5 %).

*Enfants 4gés de moins de 25 ans
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Un niveau de formation qui progresse

En 2013, avec 69,3 % de la population de 15 ans ou plus ayant un dipldme soit une hausse de 3,6
points en cing ans, le Département de Seine-et-Marne posséde une population en moyenne plus
diplémée que l'ensemble du territoire national (67,8 %). Ce chiffre est de 71,9 % pour la région fle-de-
France, qui se classe premiére région de France au regard de cet indicateur.

On comptait 26 320 inscrits dans l'enseignement supérieur 2 la rentrée 2013 au sein du Département
Seine-et-Marne.

Une forte hausse du nombre de bénéficiaires du RSA mais un taux de pauvreté demeurant faible

Fin décembre 2015 on dénombrait 30 251 allocataires du RSA socle en Seine-et-Marne. Le
département a enregistré une forte hausse : + 1 233 allocataires entre 2014 et 2015 soit + 4,2 % contre
+ 2,6 % au niveau national (données CNAF et MSA).

1.a part de la population couverte par ce minimum social demeure toutefois relativement faible : 5,3 %
des seine-et-marnais (Agés de moins de 65 ans) contre 6,3 % 3 'échelle régionale 6,7 % en moyenne
métropolitaine. Cette proportion place le Département de Seine-et-Marne au 66&me rang parmi les 96
départements métropolitains (données CNAF et MSA).

Le taux de pauvreté au sein du Département Seine-et-Marne est également hien inférieur 3 celui
observé en lle-de-France et en France métropolitaine : en 2012, 11,1 % de la population vivait sous le
seuil de pauvreté contre 15 % en lle-de-France et 14,3 % en moyenne nationale (source - INSEE,
Jichier localisé social et fiscal).

2.3.2 L'économie du Département de Seine-et-Marne

a) Produit Intérieur Bruf et sources de valeur ajoutée

Un département bénéficiant du dvnamisme régional

Département francilien, la Seine-et-Marne bénéficie de Pattractivité et du dynamisme de la région.

Méme si la région lle-de-France a subi comme l'ensemble du pays les effets de la crise de 2008-2009,
les années 2012 et 2013 ont été marquées par une reprise modérée, mais présente, de l'activité
éconormique au niveau régional.

C'est ainsi qu'en 2013, la région a enregisiré une croissance économique de 1,8 % et a retrouvé un
niveau de dynamisme économique comparable & celui d'avant la crise. Pour comparaison, la région
fle-de-France était, en 2009, dans une période de récession avec un PIB en diminution de -3 %. Au
total, le PIB de la région au 31 décembre 2012 s'élevait 4 612,3 milliards d'euros, avec un PIB par
habitant de 51 250 euros, 1,9 fois supérieur au PIB par habitant de lIa France métropolitaine hors lle-
de-France. Ce PIB représentait selon Eurostat environ 5 % du PIB de 'Union Européenne, et 31 % du
PIB de la France, ce qui classe la région Ile-de-France comme le deuxidme PIB des régions
européennes derriere le Grand Londres.

En 2015, le PIB par habitant du Département de Seine-et-Marne s'éléve 3 26 015 € (contre 30 5397 € en
2014).

De grandes entreprises nationales et multinationales francaises, européennes et mondiales choisissent
la région lle de France pour y implanter leurs siéges sociaux et/ou leurs unités de recherche et
développement. Comme la région, le Département de Seine-et-Marne est aussi un bassin d'emplois au
ceeur d'un marché de plus de 11 millions de consommateurs,
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Le dvnamisme de la région [le-de-France se conjuguant aux dynamigues économiaues du
Département de Seine-et-Marne

De par sa position géographique et tiré par trois poles de développement majeurs (la plateforme
aéroportuaire de Roissy, Marne-la-Vallée avec la zone urbaine de Val d'Europe et Sénart Melun), le
Département de Seine-et-Marne dispose des atouts suivants !

- son réscau de transports connecté¢ aux différentes échelles (Aéroport international de
Roissy-Charles-De-Gaulle, le plus important de France et deuxiéme d'Europe pour le trafic
de passagers), réseau TGV avec une gare d'interconnexion, quatre lignes RER, réseau SNCF
régional desservant le Département de Seine-et-Marne, six autoroutes qui traversent le
Département, etc.). Le Département de Seine-et-Marne étant intégrée au projet du Grand
Paris, elle en bénéficiera en matiére de mobilité et de transports.

- son foncier et immobilier (disponibilité, prix, gqualité du cadre de vie) favorables a
I'implantation d'entreprises.

- son gisement de "matiére grise” avec la présence de grandes écoles (1'Institut Européen
d'Administration des Affaires, 'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris, I'Ecole des
Ponts, etc.), de 68 équipes de recherche représentant | 100 chercheurs travaillant avec des
entreprises sur des projets innovants (transformation de la Cité Descartes en pdle
d'excellence consacré a la ville durable) et quatre pdles de compétitivité (Cap Digital Paris
Region spécialisé dans les technologies de l'information et de la communication, Advancity
spécialisé dans l'ingénierie/services, Asrech spécialisé dans l'aéronautique/espace et Mov'eo
spécialisé dans les transports).

La proximité de grands centres de recherche et d'établissements d'enseignement explique par ailleurs
sa spécialisation dans les secteurs les plus en pointe, parmi lesquels les Nouvelles Technologies de
I'Information et de la Communication (NTIC), l'industrie aérospatiale et les éco-activités. Le territoire
mise aujourdhui sur le développement durable, I'écomobilité, I'aménagement virtuel et les contenus
numériques.

b) Démographie des entreprises

Les établissements de petite taille prédominent en Seine-et-Marne. On constate notamment que les
structures de moins de 10 salariés constituent 93% de I'ensemble des établissements du Département

en 2014,
o
TYE— Ny |T—

NMembre de salaries

0 salarie 51798 44,50 % T46 926 71,00 %
12 ?salarieés 20858 93,20 % 246072 24,40 %
104 19 salaries 2645 96,70 % 29902 37,20 %
203 49 salariés 1623 78,80 % 174658 98, 90 %
50a 199 salariés 755 79,80 % 8983 99,80 %
200 3 499 salariés 127 100,00 % 1854 79,90 %
Plus de 500 salariés 33 100,00 % 730 100,00 %
Shrce: AEE GLAIAXLE
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En 2014, le nombre de créations d'établissements au sein du Département de Seine-et-Marne s'est
établi A 12 046, portant le total d'établissements actifs 4 77 859* soit un taux de création’ de 16,1 %. Le
Département de Seine-et-Marne se trouve a cet égard en 5° position des départements de la région ile-
de-France devant Paris (12%).

Depuis 2009, le Département de Seine-et-Marne connait une hausse continue du nombre
d'établissements, on constate ainsi une augmentation des effectifs de l'ordre de 20 000 établissements
soit une hausse de prés de 30 % en 5 ans. Une partic de cette hausse est liée a la création du statut
d'auto-entrepreneur qui permet aux porteurs de projets de se lancer dans la réalisation de ceux-ci.
Depuis 2011 les créations d'auto-entreprises représentent environ 60% du total des créations
d'entreprises dans le Département.

Si l'on rapporte le nombre d'établissements disparaissant aux nombre de créations, on obtient un indice
de dynamisme économique de 2,3 ce qui signifie que pour deux entreprises disparues en 2014, un peu
plus de cing se sont créées.

Evolution du nombre de créations d'établissements par secteur
d'activité, entre le 01/01/2013 et le 01/01/2014

ow |
Services spacialisés o1 lechnigues 2176 -1.5%
Commarte de détail 1855 42%
Construction 1822 3.9%
Arts, spectacles, autres services 1328 -1,3%
Administration, snselgnement, santé, action sociale 1244 -3.5%
Services adminlstratifs et de suuthen 854 5.9 %
Commérce de gros 676 -2,3%
Tranaperis et entrepasage 598 259%
Activiigs financiéres et immabilieres 544 4,8 %
Indusiries et énergie 491 4,5 %
Hebargament et restaurstion 462 -4,3%
TOTAL créations 12 044 0,6 %

Source [ INSEE

Ce sont essentiellement les services administratifs et de soutien, les activités financiéres et
immobiliéreset la construction qui connaissent un nombre important de créations d'entreprises. Le
secteur des transports et de l'entreposage a pour sa part connu une creissance trés importante (+ 25,9
%) de créations par rapport a I'année 2013.

¢) Principaux secteurs d'activités

* Champ marchand non-agricole.

¥ Le taux de création correspond au nombre d'établissements créés rapporté au total existant
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La répartition des emplois par secteurs d'activité était en 2013 {a suivante :

2613 2008

Nombre Yo Nombre Y
Ensembie 451 020 100 440 737 100
Agriculture 4 824 1.1 5185 1,2
Industrie 50 550 11,2 56 683 12,9
Construction 33 240 7.4 31305 7,1
Commerce, transports, 223 593 49,6 214018 48,6
services divers
Administration publique,
enseignement, santé, 138 8§13 30,8 133 546 30,3
action sociale

Source ; INSEE

Le secteur tertigire

En Seine-et-Marne, le tertiaire est prépondérant puisqu'il représente aujourd'hui prés de 80 % du total
des emplois salariés du Département. Les principaux domaines d'activités de ce secteur sont :

- Le transport et la logistigue

Les secteurs des transports et de la logistique ont connu une forte progression depuis les années 2000.
Les effectifs salariés dans ces secteurs d'activités ont progressé entre 2001 et 2011 de 17 % (contre une
progression de 5 % au niveau régional). Cette dynamique est particulidérement marquée pour les
activités logistiques (transport de marchandises et entreposage).

La Seine-et-Marne profite dans ces domaines d'une offre en foncier disponible importante le long
d'axes routiers et d'infrastructures majeures (aéroport de Roissy, Francilienne, Autoroute A4, A5 et
AB).

- Le tourisme

Ce secteur générait 39 683 emplois en 2014, soit 13,5 % de l'emploi total an sein du Département,
avec des effectifs en hausse sur les six derniéres années. Avec une clientéle diversifiée (de la clientéle
internationale 4 la clientéle nationale, régionale et départementale), la Seine-et-Marne est dotée de la
2% capacité hételiere d'lle-de-France (153 hétels — 14 807 chambres — 54 Campings — 7616
emplacements), d'environ 60 % de l'offre d'hébergement rural d'lle-de-France, et de 50 % de l'offre
d’hbtellerie de plein air d'lle-de-France. En 2014 les hiteliers du Département de Seine et Marne ont
enregistré 9 323 000 nuitées (avec 13,9% des nuitées franciliennes), ce qui fait du Département de
Seine-et-Marne e deuxiéme département de la région fle-de-France derri¢re Paris.

Deux sites sont inscrits au patrimoine mondial de 'Humanité (le chiteau de Fontainebleau et la cité
médiévale de Provins). De nombreux projets liés au tourisme sont en cours ou devraient voir le jour
notamment le projet Village Nature au Val d'Europe (fruit d'un partenariat entre EuroDisney et Pierre
& Vacances).
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La Seine-et-Marne dispose d'une qualité d'offre culturelle et touristique : chiteaux, musées, villages de
caractére et d'artistes témoignent de la richesse de son passé culturel et artistique. De plus, ce
patrimoine est reconnu a travers le monde gréce & des sites comme celui de Fontainebleau, de Vaux-
le-Vicomte, visités 4 eux deux par 807 000 touristes en 2014.

Forte de l'attractivité de Paris, de la diversité de son patrimoine naturel et bti et des activités qu'elle
propose a tous les publics, la Seine-et-Marne dispose d'un potentiel important en matiére de tourisme,
avec 632 monuments patrimoniaux protégés, dont 231 classés et plus de 400 inscrits & l'inventaire
supplémentaire des monuments historiques.

La Seine-et-Marne compte également cing musées départementaux ainsi quun muséobus itinérant,
Parmi ces musées, trois sont consacrés A des artistes : Stéphane Mallarmé, Antoine Bourdelle et
I'Ecole de Barbizon. Le Département de Seine-et-Marne posséde un musée & vocation régionale, le
musée de la Préhistoire d'lle-de-France situé & Nemours.

Haut lieu du tourisme en Seine-et-Marne, le Parc Disneyland® Resort Paris a enregistré 21 ans aprés
son ouverture, un total comulé de 275 millions de visites. Il constitve ainsi la premiére destination
touristique d'Europe, avec prés de 14,2 millions de visiteurs en 2014, et affiche un chiffre d'atfaires en
hausse pour I'année 2015.

- Les activités de commerce de détail et de gros

Dans un contexte de forte croissance de la population, I'économie lide a la présence de population &
proximité, qu'ils soient résidents ou touristes, a fortement progressé dans le Département de Seine-et-
Marne. Entre 2001 et 2011, les activités de commerce ont contribué a la création de 9 400 emplois
{dans e commerce de détail pour la grande majorité).

Le Département de Seine-et-Marne dispose de la plus grande surface commerciale par habitant de la
région Tle-de-France (équipements de plus de 300 m?) : prés de 1000 m? / 1000 habitants, contre 630
m? en moyenne au sein de la région ile-de-France. Ce ratio a augmenté ces derniéres anndes, le
Département de Seine-et-Marne étant 2° en France, derriére le Département du Nord, pour la
construction de surfaces commerciales entre 2002 et 2012, Les principaux équipements commerciaux,
4 I'Ouest du territoire {Val d'Europe, Carré Sénart), attirent bien au-dela du Département de Seine-et-
Marne. Selon l'agence Seine-et-Marne Développement, en 2013, le commerce devrait contribuer 3 13
% du PIB total du Département de Seine-et-Marne.

- Le tertiaire non-marchand

Ce secteur concerne essentiellement Faccueil de personnes 4gées ou de personnes handicapées, avec
ou sans hébergement, ainsi que les activités de santé privées. Avec une population croissante et une
offre immobiliére importante, la Seine-et-Maine est un Département majeur au niveau francilien pour
ces activités, avec des capacités dépassant de loin les seuls besoins seine-et-marnais. Prés d'un quart
des effectifs de la région lle-de France dans ce domaine se trouve au sein du Département de Seine-et-
Marne.

Le secteur secondaire

Du fait de ses caractéristiques propres (territoire, population...), le secteur secondaire est plus
important au sein du Département de Seine-et-Marne qu'au niveau régional.

En comparaison avec les autres départements de la région fle-de-France, le secteur de Iindustrie est
important au sein du Département de Seine-et-Marne (11,2% de l'emploi pour le Département contre
7,9% au niveau régional). Les principaux secteurs industriels sont l'aéronautique, la métallurgie, le
travail des métaux, Yagroalimentaire, la fabrication de machines, les produits minéraux non
meétalliques, I'édition et l'impression. Le Département de Seine-et-Marne est aussi spécialisée dans le
secteur de la fabrication de produits en caoutchouc et en plastique.
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Le secteur primaire : agriculture

58 % de la Surface Agricole Utile (SAU) de la région [le-de-France appartient au territoire du
Département de Seine-et-Marne. En 2014, on dénombrait ainsi sur le sol seine-et-marnais 2 430
exploitations agricoles et 5 700 actifs agricoles ce qui représente un tiers des emplois agricoles de la
région fle-de-France. Ceux-ci sont principalement liés a 1a production céréaliére qui représente plus de
60% des exploitations du Département de Seine-et-Marne.

Le Département de Seine-et-Marne dispose d'une véritable diversité de la production agricole :
~le blé ; 139 620 hectares ;
- la betterave : 29 250 hectares ;
- le colza @ 41 900 hectares ;
- les orges : 45 900 hectares ;
- plus récemment le mais : 28 600 hectares.

Cette diversification de la production s'accompagne depuis quelques années d'une diversification des
modeles économiques, avec par exemple le développement du maraichage, la production
d'agromatériaux et d'agroénergies. Ces nouveaux modeles de production nécessitent plus de main-
d'eeivre que les modéles « classigues » et développent ainsi I'emploi local.
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d) Emploi

Des taux d'activité et d'emploi® élevés

Par rapport 4 'ensemble des départements frangais, le taux d'activité ainsi que Te taux d'emploi au sein
du Département de Seine-et-Marne sont relativement élevés, En 2013, le taux d'activité des 15-64 ans
s'établissait ainsi a 76,4% (contre 76% pour la région fle-de-France et 73,3% au niveau national). Dans
le détail, le taux d'activité des femmes est remarquablement élevé par rapport & la moyenne de la
France métropolitaine (73,4% au niveau Départemental, contre 70,0 % au niveau national).

Le taux d'emploi suit les mémes tendances : il s'établit & 67,9% au sein du Département de Seine-et-
Marne contre 63,7% en moyenne au niveau de la France métropolitaine, et 66,7% pour la région lle-
de-France.

Les principaux employeurs du Département de Seine-et-Marne (hors intérim et sphére publique) sont :

- Euro Disney : 14 100 emplois

- Air France : 7 600 emplois

- SNECMA : 5 100 emplois

- Carrefour Hypermarchés : 3 000 emplois
- Auchan France : 1 600 emplois

- ICTS France : 1 400 emplois

Un Département relativement moins touché par le chimage

Evolution trimestrielle du taux de chdomage

11,0
13,5
10,0

9,5

9,0 - :
: i -
e SRR 2

8,0
7.5
7,0
6,5

gy France IDF Dep 77

Source  INSEE -

® Le taux d'emploi est la part des 13-64 ans qui ont un emploi, selon la définition de 'INSEE
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Le taux de chdmage au niveau du Département de Seine-et-Marne a connu ces derniéres années une
évolution similaire a celles observées aux niveaux national et régional. Aprés une période de hausse
depuis la fin des années 2000, essentiellement pendant la période post crise économique de 2008, le
taux de chémage du Département de Seine-et-Marne s'est stabilisé depuis 2013 autour de 8%. D'aprés
les estimations provisoires de I'INSEE, il était de 8,1% au 1¥ trimestre de l'année 2016 (stable par
rapport au trimestre précédent). C'est significativement inférieur aux taux de chomage régional (8,8%),
et national (10,2%). Il s'agit d'une tendance de long terme puisque depuis plus de 30 ans le taux de
chémage du Département de Seine-et-Marne est inférieur & celui de la région Ile de France.

Evolutions du nombre de demandeurs d'emploi de catégorie A”. B®. et ¢°

Demandeurs d'emploi en catégories A et A, B, C en Seine-et-Mame
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Source | Phls empiok-Cares. STHIT. traftemants DR Pole emplo=Direccts Me-Je-Frence

La crise économique de 2008 s'est traduite par une hausse importante du nombre de demandeurs
d’emploi. Il est a noter toutefois que l'année 2015 a marqué un premier arrét a cette hausse, et se

dessine en 2016 une tendance a la stagnation allant méme jusqu'a la baisse en ce qui concerne les
demandeurs d'emploi de catégorie A.

" Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, sans emploi

® Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, avant exercé une activité réduite courte (de 78 heures ou
moins au cours du mois),

* Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, avant exercé une activité réduite longue (de plus de 78 heures
au cours du mois).
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Les derniers chiffres concernant les demandeurs d'emploi de catégorie A sont les suivants :

Juin 2015 Juin 2016 Variation annuelle
Seine-et-Marne 66 300 66 080 -0,30%
ile-de-France 672 140 670 680 -0,20%
France 3 550300 3 525 700 -0,69%

Source : Drrection de {'dnimation de la Recherche, des Eiudes et des Statistiques{DARES)

En juin 2016 on comptait au sein du Département de Seine-et-Marne 66 080 demandeurs d'emplois en
catégorie A, soit une baisse de 0,3% par rapport 4 Juin 2015, Parmi ceux-ci 10 130 ont moins de 25
ans (chiffre en baisse de 3,8% par rapport & juin 2015). Bien qu'il soit en baisse, ce nombre de jeunes
demandeurs d'emploi de catégorie A reste important au sein du Département de Seine-et-Marne en
comparaison avec la région lle-de-France. En effet les moins de 25 ans représentent 15,3% des
demandeurs d'emploi de catégoric A seine-et-marnais, quand ils ne sont que 10,9% du total de la
région Tle-de-France. Ceci s'explique par la jeunesse de la population seine-et-marnaise précédemment
mentionnée.

L'essentie] des demandeurs d’'emploi de catégorie A du Département de Seine-et-Marne reste toutefois
constitué par les 25-49 ans (60,8%). Viennent ensuite les 50 ans et plus (23,8%).

Au sein du Département de Seine-et-Marne, pour les catégories A, B, et C confondues, 41% des

inserits le sont depuis 1 an ou plus, Clest le cas de 43,6% des inserits franciliens et de 44,7% des
inscrits au niveau national.

Les dvnamiques & long-terme de I'emploi en Seine-et-Marne

A Thorizon 2030, la population active de la région lle-de-France gagnerait 470 000 actifs,
essentiellement des seniors. Ainsi, les actifs d4gés de 50 ans ou plus représenteraient 27 % des actifs
alors quiils étaient 23 % en 2007. Les départs plus tardifs a la retraite, la progression de l'activité des
femmes, notamment au-deld de 45 ans, et celle de !'apprentissage expligueraient en grande partie la
croissance de la population active. C'est au sein du Département de Seine-et-Marne et du Département
des Hauts-de-Seine qu'elle serait la plus forte.
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3. RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

3.1 Introduction

s Le cadre budgétaire fixant les conditions d'exercice de la gestion départementale

Les principales régles comptables applicables 4 I'ensemble des organismes publics sont définies par le
décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 4 la gestion budgétaire et comptable publique.

Les dispositions relatives aux collectivités territoriales sont précisées, principalement, par les
dispositions du CGCT et par des instructions budgétaires et comptables spécifiques (instruction M52
pour les départements).

La comptabilité des organismes publics est tenue selon des modalités inspirées par le Plan comptable
général et notamment la présentation des comptes.

Ces dispositions communes aux structures de droit privé sont cependant aménagées par des régles
relevant du droit budgétaire frangais propres au secteur public qui leur sont antérieures.

La spécificité du droit budgétaire public repose sur deux principes fondamentaux :
. l'autorisation préalable des recettes et dépenses par I'Assemblée délibérante ; et
- la séparation de l'ordonnateur et du comptable.

Ces principes du droit budgétaire régissent les modalités d'adoption, d'exécution et de contrdle des
comptes publics ainsi que le réle des différents intervenants dans les procédures budgétaires et
comptables.

Le budget est l'acte par lequel sont prévues et autorisées les recettes et dépenses des organismes
publics. Si son €élaboration incombe & Pexécutif, son adoption reléve de la compétence exclusive d'une
assemblée élue. Cette compétence délibérative ne peut faire Fobjet d'une délégation.

Le Conseil départemental est ainsi amené & prendre plusieurs décisions budgétaires au cours d'un
exercice. Le budget primitif constitue le plus souvent la premiére et la plus importante de ces
décisions, du fait des dispositions, fiscales notamment, qui peuvent l'accompagner. 1l peut &tre ajusté
en cours d'année par des décisions modificatives {ou DM ou DM2, selon le cas) adoptées dans les
mémes termes. Parmi ces décisions modificatives, un budget supplémentaire peut &tre destiné 4 la
reprise des résultats comptables et éventuels reports de crédits constatés a la cléture de Pexercice
précédent.

Les décisions budgétaires de I'Assembiée délibérante s'imposent aux autorités chargées de leur mise en
oetvre,

L'adoption du budget autorise {'autorité exécutive de la collectivité & percevoir les recettes et 4 réaliser
les dépenses. Les budgets des collectivités territoriales doivent respecter quatre principes :

- le principe d'unité budgétaire :

ce principe prévoit gue toutes les recettes et dépenses doivent étre regroupées dans un seul
document ;
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- le principe de I'annualité :

Fautorisation donnée 4 "Exécutif de la collectivité de percevoir les recettes et de réaliser fes
dépenses est donnée pour un an, du 1 janvier au 31 décembre ;

- le principe de l'universalité :

figure au budget de l'exercice l'ensemble des recettes et des dépenses, sans compensation ni
affectation ;

- le principe d'équilibre :

ce principe signifie que, compte tenu d'une évaluation sincére des recettes et des dépenses, les
recettes doivent étre égales aux dépenses. Ce principe s'applique & chaque section du budget :
la section de fonctionnement, qui regroupe les opérations courantes, récurrentes (dont les frais
financiers) doit étre équilibrée, sans recours a Pempruni. La section d'investissement, qui
retrace les dépenses ayant vocation a constituer des immobilisations, peut 8tre équilibrée avec
le recours & Pemprunt, & condition que le remboursement de la dette en capital qui y figure soit
assuré par des recettes propres. Le principe d'équilibre des budgets locaux est donc un gage de
stabilité des finances publiques locales puisqu'il leur interdit de financer sur de l'emprunt des
dépenses financieres (frais financiers et annuité de dette en capital) (article 1.3312-4 du
CGCT).

Le compte administratif (CA), examiné avant le 30 juin de P'exercice suivant, retrace les opérations
réalisées au cours de l'exercice en dépenses et en recettes et arrétées & la date du 31 décembre de
l'année n. Ce compte, établi par la collectivité (Fordonnateur), doit étre conforme au compte de gestion
établi par le comptable public qui assure le paiement des dépenses ainsi que le recouvrement de
l'ensemble des recettes de la collectivité.

Ce mode de fonctionnement, commun a l'ensemble des collectivités territoriales et qui résulte du
principe de séparation des ordonnateurs et des comptables issu des textes généraux régissant les régles
de la comptabilité¢ publique en France, a pour effet de réserver au comptable public le maniement des
fonds publics et d'organiser un contrble externe de la validité des mandats de paiement et des titres de
recettes émis chaque année par la collectivité. Le rdle ainsi dévolu au comptable public constitue une
garantie pour la sécurité financiére et comptable de la collectivité. Cette sécurité est par ailleurs
assurée par le contréle administratif ou de Iégalité des actes des collectivités territoriales exercé o
posterior] par le Préfet. En effet, le représentant de I'Etat dans le Département veille au respect des
principes budgétaires notamment celui de I'équilibre : si les principes budgétaires ne sont pas
respectés, le Préfet saisit la Chambre Régionale des Comptes qui propose les mesures nécessaires au
rétablissement de I'équilibre budgétaire. Si la collectivité territoriale ne se prononce pas ou prend des
mesures jugées insuffisantes, alors le budget est réglé et rendu exéeutoire par le représentant de 1Etat
dans le Département.

3.2 Les recettes départementales sur la période 2009 - 2015

» Description, caractéristiques et marges de manceuvre

Cette période est caractérisée par une modification trés sensible du " panier " des recettes fiscales des
départements avec la suppression de la taxe professionnelie en 2010 qui a constitué une année de
transition dans l'application de cette réforme qui a joué intégralement & partir de 2011,
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Outre la suppression de la taxe professionnelle, le Département de Seine-et-Marne n'a plus pergu, a
compter de 2011, de taxe d'habitation et de taxe foncidre sur les propriétés non bities qui ont toutes
deux €été transférées au bloc communal.

En compensation, le Département de Seine-et-Marne percoit les nouvelles recettes suivantes ;

- au titre des recettes de fiscalité directe :

o une part égale 4 48.5 % de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

(CVAE),

o une part de I'mposition Forfaitaire sur kes Entreprises de Réseaux (IFER),
o le taux régional de foncier bati et les frais de gestion sur le foncier bati cédés par

'Etat,

o le Fonds National de Garantie Individuel des Ressources (FNGIR).

- au titre des recettes de fiscalité indirecte :

o la part résiduelle de 'Etat sur les Droits de Mutation a Titre Onéreux (DMTO),
o la part résiduelle de I'Etat de la Taxe sur les Conventions d'Assurance (TSCA).

- et autitre des dotations et compensations de {'Etat ;

o la Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP).

L'impact de la réforme de a fiscalité locale sur les recettes du Département peut étre synthétisé dans le

tableau suivant ;

Panier de recettes fiscales 2009

Panier de recettes 2810
{(année de transition)

Panier de recettes depuis 2011

Part départementale de la Taxe
Professiommelle (TP)

avec Plafonnement en fonction
de la Valeur Ajoutée (PVA)
reversé en dépenses

Compensation relais avec PVA
reversé en dépenses

Part départementale de la Taxe
d'Habitation (TH)

Part départementale de TH

Part départementale de la Taxe
Fonciére sur fes Propriétés Non
Bities (TFPNB)

Part départementale de TFPNB

Cotisation sur la Valeur Ajoutée
des Entreprises (CVAE) et
suppression du PVA4)

Imposition Forfaitaire des
Entreprises de Réseau (IFER)

Part végionale et frais de gestion
Etat de la TFPB

Part Etat des Droits de Mutation
a Titre Onéreux (DMTO)

Part Etat de la Taxe Sur les
Conventions d'Assurance (TSCA)
Dotation de Compensation De la
Réforme de la Taxe
Professionnelle (DCRTP)

Fonds National de Garantie
Individuelle de Ressources
(FNGIR)

Part départementale de la Taxe
Fonciére sur les Propriéiés Baties
(TFPB)

Part départementale de TFPB

Part départementale de TFPB

{Les nouvelles recettes sont mentionnées en italique)
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A l'issue de cette réforme, le Département vote dorénavant un seul taux de fiscalité directe, celui de la
taxe fonciére sur les propriétés bities alors qu'avant la réforme, le Département votait quatre taux
d'imposition directe.

L'année 2014 est marquée, d'une part, par l'introduction de nouvelles recettes départementales visant a
assurer un meilleur financement des allocations individuelles de solidarité et, d'autre part, par
l'accroissement de la péréquation entre départements. C'est également la premiére année de mise &
contribution des collectivités territoriales au redressement des finances publiques.

e Evolution des recettes de fonctionnement du CA 2009 au CA 2015

Structure des recettes de fonctionnement sur la période (chiffres exprimés en M€).

'CA 2009 CA 2010 CA 2011 | CA 2012 | CA 2013] CA 2014| CA 2015
Chapitres
budgétaires
fcomptes Ratﬂes réelles de foncticnnement (hors excédent] 99508 t086.6) 1131.8 1169.0/ 1138.8 1157.¢) 1198,
731] Imoositions directes 472 8 483.2] 4017 419, T| 441.0 464 7 476 3
73111|Confibulions dwectes |dom CeTipse M refais: 472.8] 2915 381¢C
73111 Taxe fonciére sur les propnetas batiss 2551 261,3 266, 275.9
T3Z|Cotisation sur |2 valeur ajculee das sntrepnses (CVAE} 1437 1391 1584 1685
73114]lmposition forfanare sur les entrepnses de reseaux 2,6 2,7 2,7 2,
T318jAutres IMpdts locaux ou assimies pomiatisiie relais 191,7 24
?3121|Eunds nanhonal de garantie ndiwdusile demb i 18,3 18,3 17,9 17.8 17.9
73124|F onds de 8 1o |es (djar de iz region |DF 11,2 11,2
731 ZEIF rais de iest\on de ia taxe Fonciere sur les m H_jﬂ 9.3 100
73173 Impdts ef taxes - Fiscalite indirecte 265.E 327.8 412 .8 424 5 378.2 368.2 441 4
7321-7322|Croits de mutation a itre onereux (DMTO) 121,2 170,68 188,27 196,8 148.9] 174.6 209.8|
7323M sur les espaces naturels sensibles (ENS)| 5,5 54 9.8 9,7 9.6 4.4 0.1
TAddi Taxe pour e Conserl @mehitecius Frawase o d'envronnemi (CAUE) 2.0 1.8 2.0 0.2 0,6 o1 0,0
7326{Fonds de perequation des DMTO 6,9 7,0 6,0 5,7 5,54
7527 | Taxs Twtinlagsnan 03 28] 1.
7342 Taxe sur les convennions dassurance (TSCA) 59,1 61.1 112,7] 118,4 118,C 117.9) 120,2]
7351|Taxe sur I'electncie 121 12,4/ 13,2 13,3 a8 14,2 14,
735Z| Taxa imenaur sur &5 produts petroliers (TIPP 62.8 74,1 TT.E 76,8 76.1 -7-5,5 75_:I
735%|Redevance des mines 16 1,6 1.7 14 1.4 1,6 2.¢f
THET| Faxe addimionnelle 3 la taxe de sejour 0.5 0.5 0. 0.8 0.3 0.5 0,§|
74|74 Dotations, subventions et participations 21286 229.7 259.€ 270.0 272.5 2591 244 8
7411-74122-
74123{ Dotation giubale de Mftinfneres (OGF; 158,2 150,7 161,8 1613 1616 153,3 131,9)
7461]| Dotation generale de w. {DG0) 4,2 4.2 4,2 4.1 4,1 4.1 4,1
Ailoalions compensatnces 9.1 8.4 328|378 30.7 29,9 29.0f
7483z |dont dotation de compensaticn de la réferme de |a taxe profesionnelle (DCRTP) 23,8 24,4 23.1 23,1 23,1
7483374804, dont allocations cempensatrices
TAEIET. a1 8.4 78 5,8 3.5
TM“ insertion (FMDI) 7.5 8.& 84 8.1 8.0 9.0 9.0
74742-74718 [Autres partisijimiimg Etat 3.0 2.8 2.0 3.5 31 36 3,2
747811 [Pt CNSA® (au itre de Faide tars wém 3 Pl ! 10,3 13,2 12,3 12,9 14,3 15,5 16,8
747812 CNSA 1au titre de 13 prastation de Senpenddnoe du handcap) 9.8 EE:] 9.1 10,9 10,4 10.2 10,7
747812 |Famicgmnnn CNSA au itre de a Maisen Des Personnas Hamssapis 77 1.0 1.1 1.1 11 1.1 11 1,3
7472-7474-
74757478 .
a8 748l Aulras participations (autres Orfj@iinmel pubhics et prives) %1, 6] 21,9 27,9 343 38,4 32,2 38,4
7477
AiLitros recatles
(produits des sanicas
013-015-018-|domaine, ventes divers,
AVT-T-TE-THproduts
77-78 (saullinanciers, produits
747811 excepticnnels. } 428 45.8 57.5 54.8 Al 35.6 35.7

Le tableau ci-dessus présente ['évolution des recettes définitives de fonctionnement (¢'est-a-dire hors
écritures d'ordre)} sur la période 2009-2015, telles qu'elles ressortent des comptes administratifs
approuvés par 'Assemblée départementale.

Entre 2009 et 2015, les recettes définitives de fonctionnement ont globalement augmenté, passant de
895,0 M€ en 2009 a T 198.3 M€ en 2015 (soit une hausse de 20,4 %). Le montant des recettes a crl de
maniére continue entre 2009 et 2012 (+ 17,5 %) avant de légérement diminuer en 2013 (- 2,6 %) pour
augmenter & partir de 2014. L'évolution des recettes est cependant contrastée selon les postes.
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Les recettes tirées de la fiscalit¢ indirecte sont celles présentant la plus grande volatilité : d'un produit
de 265,8 M€ en 2009, elles ont pu atteindre 424.5 M€ en 2012 et 441,4 M€ en 2015. Cette forte
volatilité s'explique principalement par la variation des recettes liées aux Droits de Mutation & Titre
Onéreux (DMTO). Ces droits frappent les cessions immobiliéres, le produit y afférent est par
conséquent dépendant du dynamisme du marché immobilier. En 2012, le bon niveau de DMTO
s'explique par le fait que le Département de Seine-et-Marne a pu bénéficier d'une recetre
exceptionnelle liée & une opération de restructuration immobiliére du groupe EuroDisney. En 2015, les
recettes lices aux DMTO ont augmenté de +35,2 M€ par rapport a 2014 (soit +20,2%}) grice a la
reprise du marché immobilier et, contrairement & 2012, sans opération exceptionnelle.

Concernant les impositions directes, il faut noter I'impact de la réforme de la fiscalité locale opérée par
la loi de finances pour 2010, avec notamment la suppression de la taxe professionnelle. [J'une maniére
générale, avec cette réforme, le poids de la fiscalité directe a diminué au profit des recettes issues de la
fiscalité indirecte et des dotations de I'Etat. En 2015, les recettes issues de la fiscalité directe ont
représenté 39,8 % des recettes définitives de fonctionnement, contre 47,5% en 2009,

Concernant les dotations, subventions et participations pergues par le Département de Seine-et-Marne,
elles se sont élevées en 2015 & 2448 M€, soit 20,4 % de lensemble des recettes définitives de
fonctionnement. La majorité de cette somme provient de la dotation globale de fonctionnement (DGF)
versée chaque année par I'Etat au Département de Seine-et-Marne. Le montant de cette dotation, est en
diminution depuis 2014, du fait de la contribution au redressement des comptes publics imposé par
['Etat aux collectivités territoriales pour la période 2014 3 2017. En 2013, la DGF du Département de
Seine-et-Marne a connu une diminution de -21,5 M€ (soit -14%).

o Evolution des recettes d'investissement du CA 2009 au CA 2015

Structure des recettes d'investissement sur la période (chiffres exprimés en ME) :

€A J000|CA 2010]CA 2011]CA 3003{CA 2013 CA BHi14ICA
it {hors smprunt 56| 460 ao4] 051 LEN | N
Fonds de comeraneslon de (2 taxe sur la valaur ajoutes

1 [FETVA) 428 204 X0 18 2 151 145 17 4
ViR Uatatian sipansmemais Jagquipem:a des collges; DDEC) 6.9 69 [ 69| £3 6.9 £
134 1 Datatsom globale dieuipemeiti DGE} 19 21 21 27 36 FE 23

13 atres|

anticies (hory
T35 Subsantiona 2t gamicipaiong 133 144 86 14.8 4.5 8.9 64
103[Erafinanceman FCTYA [E

20204 2177

45 golde 10
1345 agtien mecunes 0.5 1_a| 14 2.6 1.8 i 2y

27|Hacaties insncidias 08l 1.:1[_ 1.3 0.8 | 08 0

Ce tableau retrace Févolution des recettes définitives d'investissement, c'est-a-dire sans prendre en
compte ['emprunt.

Plus d'un tiers de ces recettes provient du Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA). Ce fonds, qui
permet aux collectivités territoriales de " récupérer " la TVA supportée au titre des dépenses
d’équipement, est lié au volume des investissements éligibles effectué l'année précédente par la
collectivité. il faut mettre & part l'année 2009, ou le Département de Seine-et-Marne a recu a titre
exceptionnel le FCTVA pour ses investissements de 2007 et 2008, dans le cadre d'une mesure mise en
place par 1'Etat pour soutenir l'investissement des collectivités territoriales. Le FCTVA d'un montant
de 17,6 ME en 2015 est assis sur les dépenses d'investissement éligibles réalisées en 2014, leur
montant étant en augmentation par rapport  celles de 2013 (94 M€ en 2013 et 112,5 M€ en 2014).
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En 2015, le Département de Seine-et-Marne a bénéficié de 7,95 M€ au titre du plan de relance des
investissements locaux lancé par I'Etat. Il s'agit d’'un prét 4 taux zéro correspondant 4 un versement
anticipé de FCTVA qui devra étre remboursé aprés versement effectif du FCTVA fin 2016 pour une
premiére moitié et en 2017 pour le solde.

Les subventions d'investissement regues par le Département de Seine-et-Marne varient en fonction de
la réalisation d'opérations notamment dans le domaine des routes, du développement territorial et de
l'aménagement numérique.

Au titre des autres recettes définitives d'investissement dont bénéficie le Département de Seine-et-
Marne, on peut noter la Dotation Globale d'Equipement (DGE) ainsi que la Dotation Départementale
d'Equipement des Colléges (DDEC). Si la Dotation Départementale d'Equipement des Colléges
{DDEC) est gelée en montant (6,9 M€), la Dotation Globale dEquipement (DGE) diminue du fait de
la baisse des dépenses éligibles malgré Paugmentation du taux d'attribution (26,02 % en 2015 contre
24,68 % en 2014),

3.3 Les dépenses départementales sur la période 2009 — 2015

¢ Fonctionnement hors frais financiers (chiffres exprimés en M€)

CA 2009 | CA 2010 | CA 2011 | CA 2012 | CA 2013 | CA 2014 | CA 2015
Chapitres

budgétairast
comptes Depenses réelles de fonctionnement {hors frais financiers 870.5 944.7 9772 880.9 1007 9 1030.1 1045.4
11|Charges & caractére génaral 55,9 55,7 68.1 77.4 81,5 80,4/ 79,1
12{Charges de personnel et frais assimilés 198,5 2012 208,1 215,7 214, 0 218,3 221, 5
14| Attenuations de produits 173 16,7 17.8 18,8 13.8 19,5 20,9
15 | Raventls & 47,7 01 0,2 0.1 0,C 0,0 0,0
16| Aliocatien Personnalisée d'Adtonomie (APA) 44,8 49.9 51.9 55,5 58,4 58.2 61.8f
17|Revenu de Solidants Active (RSA} 46,6 1116 122,0 1379 143,2 160,3 176,1
65| Autres charges de gesnuon courante 458,23 486.5 481 1 480,1 488 6 481.8 483.7
85111|Dent allocanons a ta famille el I'enfance 16,9 15,6 16,0 71 (%] 6,3 5,04

651121+
6511211-| Dont prestation de pesfipmnaation du handicap (POH} 13.1 18.3) 19.9 A4 22,1 24,7 26,0
851122| Dont allocations W- pour tierce personne (ACTP; 10,3 8.7 8.6 8.8 8,5 82 Tl
652216524 | Dont irars Mgy 1919 2091 204 3 213,32 ﬂ-’ﬂ 213.4 I'i‘l!.:'
85511-65512| Dont dotation de Semein colieges 224 21.5] 22.2 228 231 23,8 21,7
6553|Dant sertce incendie 1048 106,7 108.2 1082 108.7 108.2 1082
87|Charges exceptionnglles 0.3 1.9 1.7 4.4 0,9 0.5 2.4
B8|Datations aux orovsions 12 211 25.4 3.0 ) 104/ 0 Of

Ce tableau reprend la structure comptable du compte administratif avec les différents chapitres votés
par 'Assemblée départementale : c'est donc [a présentation par nature et non par fonction.

La période 2009-2015 se caractérise par une croissance des dépenses de fonctionnement (hors frais
financiers). Celles-ci sont passées de 870,5 M€ en 2009 a 1045 4M€ en 2015 (soit une hausse
moyenne annuelle de +3,3%).

En 2015, la hausse s%éléve a 1,5 % par rapport & 2014. Cette hausse des dépenses réelles de
fonctionnement est due essenticllement a 'augmentation des allocations individuelles de solidarité
versées (Revenu de Solidarité Active (RSA), Présentation de Compensation du Handicap (PCH) et
Allocation Personnalisée d'Autonomie (APA). Cette hausse est particuliérement marquée pour le RSA
(ligne 017) mais a été particllement compensée par les efforts réalisés sur d'autres postes de dépenses
tels que les charges a caractére général (ligne 011).



s Investissement hors dette (chiffres exprimés en M€)

CA 1009 | CA 2010 | CA 2011 | CA 3013 | CA M3 | CA 2014 | CA 2815
Chayritres

Dirpesines o' Sguipmaent hors smpount I 165, 162 1667 1683  153.9
PR C7 18 dqunperrnd 58,4 450 £0.3 548 55,1 489 41,3
Hirencslinations mcorporates EX) 73 7 70 BE 84 7.8
2| Imymiptsbaationg corporedies 10,7 T.7 111 0.7 1.5 45 10,3
2 Travaux 2n courg 1250 1222 5.6 53.8 50.5 1014 94 1

IE-ZFT|Paucipabons of Autres enmotilisations. inanciérss 0.1 04 LK ik 0.2 01 Q.

J5[ Trawaun de mmembrmant 0,1 0.1 0.2 0,1 ] 03] [

Ce tableau retrace 1'évolution des dépenses d'investissement du Département de Seine-et-Marne (hors
remboursement de la dette en capital) sur la période 2009-2015.

De 203,4 M€ en 2009, ces dépenses ont diminué jusqu'au CA 2013, avec une légére augmentation en
2014, pour atteindre 168.9 ME (+ 1,3%). Les dépenses d'équipement présentent encore en 2015 un
niveau bas qui est de 153,9 M€. La relance des dépenses d'investissement souhaitée par I'Exécutif
départemental ne se traduira que progressivement dans les comptes administratifs car les procédures
sont lourdes (¢tudes, enquétes publiques, appels d'offres).

s La dette (chiffres exprimés en M€)

Evolution des charges financiéres sur la période 2009 — 2015 :

CA 2009)|CA 2010/CA 2011|CA .MIEICA 2013|CA 2014{CA 2015
Chapitres
budgétaires/comptes
881Charges financiéres 23.5 22.3 27.4 25.0 27,2 24.0 221
66111 Interéts régies a l'écheance 257 22,3 23,8 26,0 236 21,6 20,7
66112|Interéts Fatlniaien Interéts courus non echus (CNE) 4.8 2,2 1,2 2,6 1,0 0.2 0,6
6615 Interéts des compies courants et depdts fsdilen 2.3 0.5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,04
6618 Interéis des auires deites 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
668} Autres charges Sranciaras 0.2 1.5 1.9 1.8 4,6 2,6 Q,

Sur la période 2009-2015, les charges financiéres ont été contenues gréce au maintien 4 de faibles
niveaux des taux d'intéréts dont a pu bénéficier le Département de Seine-et-Marne du fait de sa gestion
de dette. En 2013, l'augmentation par rapport 4 2012 des frais financiers {(+ 2,2 M€) est principalement
imputable au paiement d'une indemnité de sortie anticipée d’emprunt ayant ensuite été refinancé a des
conditions plus favorables,

La diminution des frais financiers de 1,9 M€ entre le CA 2014 et le CA 2015 a été rendue possible par
le contexte financier de 2015 qui s'est caractérisé par des niveaux de taux trés bas, voire négatifs a
court terme. La gestion active de la dette et de la trésorerie a ainsi permis au Département de Seine-et-
Marne de bénéficier de ces conditions de marché favorables et de réduire, en conséquence, le montant
des frais financiers. Ce résultat est également atteint grice 4 une quasi-stagnation du stock de dette a
long terme en 2015.

Pour faire face 4 ses besoins de trésorerie, le Département de Seine-et-Marne a eu recours de fagon

significative en 2015, 4 son programme de billets de trésorerie via 12 émissions qui ont été réalisées &
taux nul ou négatifs.
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3.4. Mouvements de dette (dépenses et recettes) sur la période CA 2009 — CA 2015 :

En recettes (chiffres exprimés en M€)

CA 2009|CA 2010|CA 2011(CA 2012(CA 2013|CA 2014(CA 2015

Chapitres
ibudgétniresicom piss
16| Dette départementale 252 298,2 329.00 1516 140.5 158.3]  150.4
163|Emprunts cbigataies 30.0 60.0 66,0 370
1541|Emwﬁt en euros 15.0 B4.6 48,0 10.0 0.0 20.5
Emprunts assortis d'une cption de tirage sur ligne de
18441 ftrésoreiie - pparEions atidaiites 4 l'emprunt 118.2 108.0 5.8 10.7 25.2 15.0)

Emprunts assortis d'une option de tirage sur igne de
s nTeee - pTatonE afaies a l'option de tirage sur

1 lighe de tresorene 118.9 132.2 2036 73.6 39.9 579 779
166|Rufiancamsm de defte 80.0 35.0 19.9 9,2 0.0
10103 |Prafnaniemanl du FCTVA 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 B.O)

En dépenses (chiffres exprimés en M€)

CA 2009(CA 2010[ca 2011[ca 2012|ca 2013|ca 2014]ca 2015]

Chapitres
budgétairesicomptes
164Detta dénanementijn 216.9 263.1 313.0 1247 130 6 140,2 149.8
1641|Emorunts en euras 479 49,0 50.4 57,1 51,4 51,8 51,89

Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de
16441|resorerie - aperatiie afférentes a l'emprunt 48.9 19,1 215 11,1 13.8 13.8 19.75
Emprunts assoriis d'une optien de birage sur ligne de

resorere - pdiatnns sh8mnies A loption de tirage sur

16449)ligne de tresorene 118.9 134.0 205.5 116.1 45,0 85,1 77 89‘

166 ﬂ‘_—mmﬁm de dette 0,0 35,0 19,8 9,2 0,00}

Sous total dette départementale 2157 2621 312.4 184,3 130,1]  139,8) 149,54

16874 Dettes envers les communes et sfuciures 0.8 0,7 0.5 0.5 0.4 0,3 Q0,25
16875)Dettes envers les autres gitujssmaiia de codecisatiey

16876] Detles envers dautres ﬂﬂﬂ' M'nubhcs |ocaux 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1 0 0,00

_Sous total subvwnnBons en annuités 1.2 10 0.8 08l  o5] 03[ o025

Ces deux tableaux retracent les mouvements ayant affecté le stock de dette sur la période 2009-2015.

En 2015, le Département de Seine-et-Marne a connu une augmentation de + 0,1 % de son encours de
dette (+ 0,8 million d'euros).
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3.4 Les équilibres financiers (chiffres exprimés en M€) sur 2009-2015

CA 2009 CA 2010 Ca 2011 Ca 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015
Recettes réelles de gestion 990.4 1079.6 1105.5 11481 11225 1143,2 1181.1
Dépenses récelles de gestion 869.0 921,7 §50.2 93,4 989,5 1019.2 1043, 0
Resultat courant 121.4 1579 155.3 1747 123.0 124 0 138.1
Preduits financiers 1,3 1.6 1.3 0.6 0.5 0.6 0.6
Charges financiéres 235 222 27,4 25,0 22 240 221
Resultat financier 222 -20.8 -26 .1 -24 .4 -26.6 -23.4 -21.5
Produits exceptionnels 3.3 4.4 3,6 1.9 5.4 6.2 8.2
Charges sxceptionnelles 0.3 1.9 1,7 4.4 0.9 0.5 2.4
Résultat exceptionnel 3.0 25 1,9 -2.5 4.5 Giad 3.8
Reprises sur provsions 0.0 1,0 21.2 18.3 10,3 7.0 10.4
Dotations sur provisions 1.2 21,1 25.4 3.0 7.5 10,4 0.0
Solde comptes 68 -1.2 -20.1 4.7 15.3 2.8 -3.4 10.4
Capacité d'autofinancement brute 101.0 1189.7 126.9 163.1 103.7 102.9 120,7
Taux d'épargne brute en % 10.2 11,1 1.5 14,2 b1 8,9 10,8
Remboursement en capital de ia dette 66.9 69.9 73,81 FIA 70.5 72.8 1€
Désendetternent conjoncturel sur emprunt dit
“revolving” 33.0
Capacité d'autofinancement nette 34,1 49,8 53.1 85.4 33.4 30,1 59.1
Taux d'épargne nefte en % 3.4 4.6 4.8 7.4 2.8 2.6 49
Dépenses réelles dinvestissement et subventions en
annuités 204.7 1937 170,0 167.6 1672 169.2 154,2
Recettes définitives dinvestissernent 66,6 48.8 40,4 438 453 351 44,2
Emprunt recettes 103.4 106,0 90,4 78,0 80.7 912 72.5
Remboursement en capital de [a dette £6.9 69.9 73.8 110.7 70,3 72,8 71,6
Variation de I'encours 36,5 38,1 16.8 32,7 10.4 18,4 0.8
Encours 856,0 892.0 903.6 876.1 8866 905,0 905,8
Capacité de desendettement (en années) 8.6 7.5 7.2 5.4 8.5 4.8 6.9

Aprés une période 2010-2012 ou les ratios financiers du Département de Seine-et-Marne présentaient
des signes d'amélioration, les années 2013 4 2014 ont été marquées par la baisse mesurée du niveau

d'épargne brute du Département, qui affecte sa capacité de désendettement.

En 2015, grice aux efforts de gestion réalisés et aux recettes produites par la fiscalité (notamment les
Droits de Mutation a Titre Onéreux), le Département de Seine-et-Marne a généré une épargne nette en
hausse de +29,1 M€ (soit +98%). Ce résultat combiné a la stabilisation du stock de dette (+0,1%) a
permis de réduire la capacité de désendettement de 8,8 années en 2014 2 6,9 années en 2015.

Cette capacité indique le temps qu'il faudrait au Département de Seine-et-Marne pour rembourser la
totalité de son stock de dette s'il y consacrait la totalité¢ de son Spargne brute (ou capacité

d'autofinancement brute).
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3.5 Le budget primitif 2016(BP 2016) et les décisions modificatives 1 et 2 (DM1 2016 et DM2
2016) pour 2016 :

Le BP 2016 a été voté par ['Assemblée départementale le 18 février 2016 et s'équilibre de la fagon
suivante :

Structure du Budget Primitif 2016
pour 1 330 M€en dépenses etrecettes
{mouvements réels hors opéraions de r efinancement de dette)
1 400
B
=1 300
s
1 200
1 100
1 000 =
800
800 fonctionnement Recettss de
1 082,8 M€ fonctionnemen t
700 11795 Me
600
500
400
300
200
100 T dquipement
170,2 M€
dépenses recattes

Pour rappel : deux budgets annexes ont ¢té¢ également adoptés par I'Assemblée départementale, pour
un montant réduit, ils ne portent aucun endettement et sont financés par ressources définitives.

Le premier budget annexe "service GAIA" a été créé en mars 1997 pour retracer comptablement le
partenariat instauré entre |7 Départements autour du logiciel de gestion des archives dénommé
"GAIA" et mis au point par le Département de Seine-et-Marne.
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Le second budget annexe "boutiques musée” enregistre les activités commerciales des boutiques des
musées départementaux et du Chéteau de Blandy-les-Tours.

Le BP 2016 :

Le budget primitif 2016 voté par I'Assemblée départementale le 18 février 2016 s'équilibre en
dépenses et en recettes {en mouvements réels et hors opérations de gestion de dette) 4 1 329 902 282 €,

soit une angmentation de 2 % par rapport au BP 2015.

En dépenses de fonctionnement (1 082 786 598 £), les dépenses de gestion s'élévent 4 1 034 051 899 €
et progressent de 1,6 % par rapport & celles du BP 2015. Les frais financiers sont ouverts pour
24 950 000 € (- 0,1 % par rapport a ceux du BP 2015). Enfin les prélévements sur fiscalité pour
alimenter des fonds de péréquation entre les départements atteignent 23 784 699 €, en progression de
10,1 % par rapport & ceux estimés au BP 2015.

En dépenses d'investissement {247 115 684 €), les dépenses d'équipement sont ouvertes pour
170 155 397 € (montant en progression de 5,2 % par rapport au BP 2015) et les dépenses financiéres
{(dette en capital et subventions en annuités) mobilisent 76 960 287 € de crédits (augmentation de
4,5 % par rapport au BP 2015). Cette derniére bausse est due au remboursement sur 2 ans de ['avance a
taux zéro obtenue en 2015 au titre du FCTV A et qui représente, en 2016, prés de 4 millions d'euros.

Les recettes qui équilibrent ces dépenses s'élevent a 1 179 516 255 € en fonctionnement et 2
32 B87 968 £ en recettes définitives d'investissement.

Les recettes de fonctionnement sont en augmentation de 3,6 % par rapport & celles du BP 2015. Cette
évolution est obtenue price 4 l'augmentation du taux de foncier bati {taux passant de 15,7 % 4 18 %%)
afin de faire face a la diminution des dotations de I'Etat au titre de la contribution des collectivités
territoriales a la réduction des déficits publics et qui pése, en 2016, pour plus de 23,2 M€ sur le
Département de Seine-et-Marne.

La hausse des dépenses sociales, de plus de 27 M€, est en majeure partie compensée par des mesures
de réduction ou de suppression de politiques publiques non obligatoires du Département de Seine-et-
Marre.

Les recettes définitives d'investissement sont de 32 887 968 € (- 4,7 % par rapport & celles du BP
2013) et 'emprunt pour financer les dépenses d'équipement s'éléve, au BP 2016, 4 117 498 059 €, soit
7,2 % de moins que l'emprunt du BP 2015.

La DM1 2016 :

Pour rappel, " DMI " désigne, au titre d'un exercice budgétaire, la premiére décision budgétaire
modificative postérieure au budget primitif.

La premi¢re décision modificative pour 2016 vaut budget supplémentaire puisqu'elle reprend les
résultats de la gestion 20135.

La DM1 2016 adoptée le 24 juin 2016 par I'Assemblée départementale améliore trés sensiblement les
équilibres du BP 2016 :

s la totalité du résultat antérieur disponible de 40 M€ est consacrée & l'augmentation de
'épargne sur la section de fonctionnement,

o afin d'aider les collectivités territoriales dont ia population a été durement touchée par les
inondations de mai et juin 2016, le Département de Seine-et-Marne a mis en place différents
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dispositifs d'urgence pour un montant de 750 000 € en investissement et 350000 € en
fonctionnement.

» le solde des ajustements des recettes et des dépenses de la section de fonctionnement dégage
méme un léger excédent de 2 ME environ,

+ le besoin budgétaire d'emprunt est réduit de 42,1 M€ (- 36 %). L'emprunt d'équilibre aprés
DMT1 est ramené & 75,4 M€ pour le financement des dépenses d'équipement dont le volume est
majoré de prés de 2,7 M€ par rapport au BP 2016 (reports 2015 et dispositifs exceptionnels
pour les inondations).

Les seuls ajustements de recettes proposés en DM1 2016 permettent ainsi de financer des dépenses
apparues nécessaires depuis le BP (subventions dans le domaine des sports et de la culture, nouvelles
dispositions réglementaires en matiére de personnel et dépenses exceptionnelles pour faire face aux
inondations). La reprise de I'excédent 2015 permet ainsi d'améliorer significativement le niveau
d'épargne du Département de Seing-et-Marne. Cet autofinancement fortement reconstitué permet
d'ores et déja la relance d'investissements nécessaires au territoire sans recours 4 emprunt.

La DM22016:
La DM2 2016 a été adoptée par I’ Assemblée départementale le 18 novembre 2016,

La deuxidme décision modificative (DM2) de Pexercice 2016 procéde, en section de fonctionnement,
& une augmentation des dépenses de gestion (+ 5,5 M€) et & une diminution de celles destindes &
couvrir les frais financiers (- 2,7 M€).

Les recettes de fonctionnement sont, quant 4 elles, majordées de 29,9 ME et celles d’investissement
(hors emprunt) de 5,6 M€,

Au total, les recettes de fonctionnement et d’investissement (hors emprunt) sont augmentées de
35,4 M€ alors que les dépenses de fonctionnement diminuent de 5,5 M€ et celles d’investissement
(hors emprunt) sont réduites de 7,8 ME.

Dés lors, e recours & 'emprunt peut étre réduit de 40,6 M€ et ramené de 73,4 M€ aprés DM1 2

34,8 ME.
A Vissue de la DM 2 pour 2016, le budget départemental s’éléve & 1 378,2 M€ en dépenses réelles
totales (sans les mouvements de detle neutres sur équilibre) et 4 1 338,2 M€ en recettes définitives

totales de Pexercice.

L’équilibre est assuré par la reprise des résultats antérieurs qui a eu lieu lors de la DM 1 pour un
montant de 40 M€ tels qu’ils ressortaient du compte administratif 2015 aprés financement des reports.

3.5.1 Les recettes définitives de fonctionnement aprés DiVI1 2016 (en ME€)
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La structure des recettes aprés DM2 2016 est la suivante :

529.7 M€, soit 43,3 % des recettes définitives de fanctinnnement, dont

Le taux a été augmenté en 2016 pour
passer de 15,7% 4 18 %.

Le produit prévisionnel de la taxe
fonciére sur les propriétés bities a été
minoré de —3,3 M€ en DM1 2016 car
'évolution globale des bases a été plus
faible gue celle anticipé de 2,01% entre
2015 et 2016 (soit +1,01 % d'évolution

physique et +1%  d'évolution
nominale) contre une hypothése
d'évolution retenue lors du BP de
+ 3,15 %.

Recettes de Commentaires
fonctionnement
Taxe fonciére sur les propriétés
baties (TFPB) : 320,8 M€
FISCALITE
DIRECTE
Cotisation sur la valeur ajoutée
des  entreprises (CVAE):
166,2 ME

Le taux est unique et fixé au niveau
national : 1,5 % de la valeur ajoutée.

Le Département de Seine-et-Marne peut
cependant instituer des exonérations
dans le cadre de la loi.
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Le produit notifié pour 2016 de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises (CVAE) g'éléve 4 166,2 M€
contre 161,6 ME estimés au BP, soit
une recette supplémentaire de + 4,6 ME.

Fonds National de Garantie
Individuelle des Ressources
(FNGIR) : 17,9 M€

Le versement du FNGIR contribue a
compenser la perte du produit de Ta TP,
de la TH et de la TFPNB a la suite de la
réforme de la fiscalité locale de 2010.

imposition forfaitaire sur les
entreprises de réseaux (IFER) :
2,8 M€

LTFER contribue 4 compenser fa perte
des produits de TP, de TH et de TFPNB
a la suite de la réforme de Ia fiscalitd
locale de 2010.

Cet impdt s'applique aux installations
terrestres  de  production d'électricité
utilisant 'énergie mécanique du vent, et
aux  installations de  production
d'électricité utilisant I'énergie
mécanique hydraulique des courants
situés dans les eaux intérieures ou dans
la mer territoriale.

Frais de gestion de la Taxe
Fonciére sur les Propriétés
Baties (TFPB) : 10,6 M€

L'article 42 de 1a loi de Finances initiale
pour 2014 a créé un dispositif de
compensation péréquée pour répartir le
produit des frais de gestion de la taxe
sur le foncier Dbati  entre les
départements.

En DM2: +0,3M€ afin d’ajuster le
montant de la Dotation a la notification
recue par le Département.

Fonds de solidarité pour les
départements de la Région IDF
(FSDRIF): 11,3 M€

i

Fonctionnant selon un systéme d'indice
synthétique de ressources et de charges,
ce fonds de solidarité a €té créé par la
loi de finances pour 2014 et est assimilé

& une recette de fiscalité directe.

FISCALITE
INDIRECTE

F45,3 MIE,w0i€ 36

4% des recet

tes définitives de fonctionnement, dont

.[.)roit.s c.le. Iﬁutation :. 210 M€

La loi de finances pour 2015 a ouvert
aux départements le pouvoir de relever
le taux de droit commun des DMTO de
3,8 % & 4,5 %. Le Département de
Seine-et-Marne a usé de cette
possibilité deés 2015,

En DM?2 2016, au regard de la tendance
d’encaissement sur les 9 premiers mois
de P'année, le produit de DMTO est
augmenté de 25 M€,

Taxe  spéciale sur  les
conventions d'assurances
(TSCA) : 133,4 M€

Flle wvise a assurer d'une part la
compensation des charges relatives au
Service Départemental d'Incendie et de

Secours (SDIS) et celles induites par les
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transferts de compétences intervenus en
2004 et, d'autre part, comprend depuis
2011 une nouvelle part Etat transférée
dans le cadre de la réforme de la
fiscalité locale.

Taxe Intérieure de
consommation sur les Produits
Energétiques (TICPE) :
63,1 M€

Autrefois dénommée Taxe Intérieure
sur les Produits Pétroliers (TIPP), le
produit de TICPE vise A participer 4 la
compensation du RMI-RSA transférd
par I'Etat.

Taxe Départementale sur la
Consommation Finale
d'Electricité

{(TDCFE) :13,3 M€

Son assiette est fondée sur le volume
d'électricité consommé.

Taxe d'aménagement : 12,3 M€

A compter du ler mars 2012, la Taxe
d'aménagement a remplacé la Taxe
Départementale des FEspaces Naturels
Sensibles (TDENS) et la Taxe destinée
au financement des Conseil
d'Architecture, d'Urbanisme et de
I'Environnement (CAUE) (TDCAUE).
Pour l'essentiel, cette réforme a modifié
l'assiette de cette taxe et le régime des
exondrations, et a augmenté le taux
plafond autorisé (2,5 %).

Le taux adopté par le Département de
Seine-et-Marne est de 2,2 %.

Reversement du fonds de
péréquation DMTO: 10,4 M€

Le fonds national de péréquation sur les
DMTO a été créé en 2011 et le fond de
solidarité sur les DMTO en 2014,

Suite 4 Ia mise en ligne du montant sur
le site de la Direction Générale des
Collectivités Locales (DGCL), la
recette pergue au titre du reversement
du fonds national de péréquation des
droits de mutation s'éléeve 4 10,4 M€
pour 2016, soit une progression de +3,8
ME par rapport a la prévision du BP.

DOTATIONS
&
PARTICIPATIONS

224,2 MIE, soit 18,3 % des recettes définitives de fonctionnement, dont

Dbtatioﬁ globalé de
fonctionnement (DGF) : 109,35
M€

le 'montant dé ié DGF eSt déteﬁhiné

chague année en Loi de Finances par
|'Etat.

En 2016 le montant de la DGF atteint
109,5 M€, La confribution au
redressement des Finances publiques se
traduit par une baisse de 23,4 M€ de la
DGF du Deépartement de Seine-et-
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Marne.

Allocations compensatrices :
29,0 M€

Elles comprennent notamment la
Dotation de Compensation de Ila
Réforme de la Taxe Professionnelle
(DCRTP) pour un montant de 23,1 M€,
La DCRTP constitue au méme titre que
le Fonds National de Garantie
Individuelle des Ressources (FNGIR),
une dotation de garantie des ressources
dans le cadre de la réforme fiscale de
2010. Son montant est figé. Pour le
reste, il s'agit de compensations
accordées par 'Etat au titre des mesures
d'allégement de la fiscalité locale.

Participations et subventions :
85.8 M€

Parmi ces autres parficipations et
subventions, figurent les participations
de la Caisse Nationale de Solidarité
pour PAutonomie (CNSA) pour 33,6
M€, Celles-ci visent & compenser les
dépenses du Département de Seine-et-
Marne au titre du versement de deux
allocations individuelles de solidarité
{APA et PCH) ainsi que des dépenses
pour le fonctionnement de la MDPH.

Les participations en provenance de la
CNSA sont augmentées de + 6,2 ME,
essentiellement au titre de la
compensation de I'Allocation
Personnalisée d'Autonomie (APA) dans
le cadre de la mise en ceuvre de la loi
d'Adaptation de la Société au
Vieillissement effective depuis le 1%
mars 2016.

I fant aussi noter le Fonds de
Mobilisation  Départementale  pour
I'Insertion (FMDI) pour 85 M€ qgui
compléte la compensation du Revenu
de Solidarité Active {RSA).

AUTRES
RECETTES

22,9 M€, 50it 1,9 % des recettes définitives de fonctionnement, dont ;- -

H s'agit pour l'essentiel de recouvrements en matiére de Revenu Solidarité
Active (RSA), d'Allocation Personnalisée d'Autonomie (APA), de
Prestation de Compensation du Handicap (PCH) et en matiére de

protection de Penfance.

Parmi les autres recettes figurent les produits du domaine et de gestion
courante et les produits exceptionnels.

3.5.2 Les recettes définitives d'investissement (hors emprunts) aprés DM2 2016 (en M€)
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Creédits
BP 2016 DMl 2016 | DM2 2016 inscrits 2016
Chapitres
budgétalres
lcomptes Recettes définitives d'investissement {hors emprunts} 32,9 0.4 5.8 38.4|
10222{Fonds de comprensation de la taxe sur la valeur ajoutée 16,8 0,01 0.0 16.4
1332{Dotation dépantemantals déquipsmen! des colléges (DDEC) 6.8 0.0 £.¢] 6,9
1341| Dotaticn globale d'éguipement {DGE) 2.8 0.C 0.0 2,5
13 autres
articies|Subventions et participations 5.8 -0.1 0.4 8.1
20-204-21-23
45-solde 10-
024 Autres recettes 0.4 0,5 5,1 6.0
27| Recettes financiéres 0.5 0,0 0,1 0.6

Les recettes définitives d'investissement s'établissent 4 38,8 M€ aprés DM2 2016. Plus de 43 % de ces
recettes proviennent du Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA).

3.5.3 Les dépenses réelles de fonctionnement aprés DM2 2016 (en M€)

3.5.3.1 En fonctionnement présentation par chapitre nature {en M€)

Crédits
BP 2016 DM1 2016 DM2 2016 nscrits
2016
Chapitres
budgétaires)
comptes Dépenses réelles de fonctionnement {hors frais financiers) 1057.8) 11.6] 5L5i 1074.8
11{Charges 4 caractére général 88.1 1.4 -2.2 87.2
12{Charges de personnal at frais assimilés 2260 0.4 -1.4 224.€
14| Atténuations de produits 24.7 2.2 07 27 €
1&|Revenu minmum d'insertion {RMI} 0.4 0.04 Q.04 0.0
16|Allocation Personnalises d'Autonomie (APA) 1.8 4. -1,3 64 €
17|Revenu da Saolidariié Active (RSA) 182.2 Q. 0,3 182.7
65)Autres charges de gestion courante 474.4 3.5 8.4] 486.5
65111 Dont affocations & la famille et lsnfance 2.0 9.0 0.0 2.0
651121
8511211
6511212)Dont prestation de compensalion du handicap (PCH) 25,6 2.0 29 28,5
851122} Dont aflocations compensalices pour tierce personne (ACTP) 75 a.0 0.0 7.5
8524|Dont frais hébemgements 2216 8.0 7.4 2280
856511-65512) Dont dotation de fonctionnement colléges 16.9 0.0 0,1 129
5553 Dont service incendie 108.2 a0 0.3 108.5
G7|Charges sxcapiionnaias 0.5 0.1 0.4 1.0
E8|Dotations aux provsions 0.0 0,04 0.3 0.3

3.5.3.2 En fonctionnement présentation par mission et politique (en M€)

Qutre la présentation réglementaire par chapitre "nature”, le Département de Seine-et-Marne s'est doté
d'un découpage de gestion {missions, politiques) lui permettant de réaliser des analyses et des suivis de
gestion plus fins, en lien avec la démarche de performance qui a été mise en place depuis 2010. Cette
démarche qui vise 4 améliorer la lisibilité de l'action départementale, contribuant également a mieux
articuler le budget et les objectifs que se fixe le Département de Seine-et-Marne.
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8P 2016 DM2 2016 | DM22016 |CedRS inserits
2016
Dépenses réelles de fonctionnemant (hors frais financiers) 1057.8 11,6 5.5 1074.9
Déneloppsment teritorial B.8 0.0 1,5 10,4
Protection de ['snsmawsamsn 2.5 0.1 0.4 3.0
Routes dépariamanialas 9.5 0.1 0.0 6.6
Sécurité 108.4 0.0 0.3 108.7
Transports 58,5 0.6 0,3 58.8
1- Mission aminagement el déweioppement du teritoire 1877 0.8 1,8 190.4
Culture &t pustrmaire 6.3 0.3 -0,1 5.6
Education et formation 36,6 0.2 -0,1 36,7
Jeunesse, sport et loisirs 4.3 0,€| -0,2 4.7
2- Mission déwmloppamant socin-dducstif, culturel et sportif 47.2 1.1 -0.4 47 8
Enfance et famille 161.3 0.2 5.1 166.7
Habitat 57 0.C -1.0 4,7
Inserticn 184.€ 0.2 c.1 185.2
Paraannes agées 84.8 6.1 3.2 87.7
Persoones nandicapsas 147,05 0.0 4.7 151.7
Santé publique 0,2 0.0 0,0 Q0,2
3- Mission solidarité 583.9 8.6 5.6} 596.2
Conduite des politiques départementales 1.3 0.0 0.¢ 1.3
Direction de I'action départementale (hors frais financiers et revers. DMTDY 1.5 0.0 0,1 1.6
Moyens g&néraux 18.2 0.3 0.c 18,4
Resscurces humaines 194,1 0,5 -1,5 183, 1
4- Mission lunctmnnefie (hors dépenses financiéres) 215,2 0,7 -1.5 214 3]
TOTAL des 4 missions 1034.0 g, 55 1048, 8
Coniribiition au Fonds de Solidarité des DMTQ 22.2 -3, 0.0 18.4
Rewversemsant sur Fonds de pérequation CVAE 1,6 0,8 c.0 C.8
contribution au fonds de solidarite des DMTC 5.8 0.0 6.8
3.5.4 Les dépenses réelles d'investissement aprés DM2 2016 (en M€)
3.5.4.1 En investissement présentation par chapitre nature {en M€}
Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 inscrits
2016
Chapitres
budgétaires! |Dépenses d'équipement (hors emprunt- hors déficit d'investissement- y
com pies compris dapenses 2016 reportées) 170,2 2,7 7,8 165,0
204|Subwventions d'équipement versges 54.2 -1,3 =41 48,8
20lmmobilisations incoporelles 11.8 0.2 -3.1 8.6
21)immebilsations corporelles 13.2 1.7 -1,3 13,6
23| Travaux en cours 90,8 1.9 10 93.5
26-27|Participations et Autres immobilisations fnancigns 0,3 0.5 0.3 0.5
45| Travaux de remembrement 0.1 0.0 0.0 0.1

3.5.4.2 En investissement présentation par mission et nolitiaue (en M€)
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Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 inscrits
2016
Dépenses d'équipements par politique (hors emprunt} 170.2 2.7 -7.81 165.0
Déweloppement territonal 29.2 0,Cf 4.0 252
Protection de 'environnement 11,0 -0,8 -1,2 9.2
Routes départementales 33.7 59 24 42,0
Seécurité (hors subvention annuité SDIST7) 3.6 0.0 0,G 3.6
Transports 5.4 -2.2 -1,3 1,9
1- Mission aménagement et développernent du territoire 82,9 3.0 -4.0 81,8
Culture et patmmoine 3.04 0.0 0.1 3,1
Education et formation 65.0 0.0 -3.1 81,9
Jeunesse, sport et loisirs 1,2 0,3 0,5 2,0
2- Missicn déneslopnemant socio-educatif. cuiturel et sportif 69,2 0,3 -2,5 67,0
|Enfance et famille 0.3 0.1 -0,1 0.3
Hatitat 3.2 0.8 0.1 2.8
Personnes agées 0.9 0,0 -0.2 0.6
Personnes handicapées 0.2 0,0 0.0 0.2
3- Mission solidarité 4.6 -0.4 -0,3 3.9
Conduite des politigues départementales 04 0.0 00 0.4
Movens géneraux 12,9 -0.2 -1,0 11,6
Ressources humaines 0.1 C.0 0,0 0,1
4- Mission fonctionnella (hors dépenses financiéres) 13,4 -0,2 -1,0 12,1
3.5.5 La dette (en M€) aprés DM2 2016
3.5.5.1 Les charges financiéres (en M€)
Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 inscrits
— 2016 |
(_:hapitras - T
5 SEIEN
GE|Charges financieres 25,04 -1,5) -2,7 20,8
66111]Interets regies & Mol idarce 22 & -1.5 -1.8 19, &
66112]Interéts Basiacrumies niéréts courus non achus (ICNE: 0.2 0.0 -0.8 -0.6
6615{intacé1s des compias courants ol depdtls creditaurs 0.1 0.0 -0,1 0.1
G6618{Interéts des autres dettes 0.1 0.0 0.1 0.1
G6EjAutres charges firmmcidr=s 1 & 0.0 0,0 1,8
3.5.5.2 Les mouvements de dette (en M€)
En recettes (exprimés en M€) .
Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 | inscrits
' 2016 |
.Ch_apitres
budgétairesicomptes
16| Dette departemnentale 467.5| -42,1 -40,8| 384,68/
1631| Emerunts ol sres T7a5 -42,1 -25.C 10.4
1641|Emprunts en euras 1,0 0.0 0.C 20,04
Emprunts assortis dune oplion de tirage sur ligne de trésorane - operahons
16441 |attérentes & I'smprunt 20.0 0.0 -15 8 44
Emprunts assortis dune option de tirage sur ligne de tresorene - EsEing
1644%| afferentes a l'em prunt 2500 0.0 0,C 250.0
16€| Mafjivare aifvirs de detie 160.0 0.0 0.c 100.€
1687£] Dettes envers d'aulres aignimmas o1 pailicuimes 0.0 0.0 0,0 0.c
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En dépenses (exprimés en M€}

Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 | inscrits
2016
Dette déDanEmenl.ﬁe 423 0f -0, J;'A 42&
163|E merunts oligatahes a6 O.a 6.0 0.0
1641JEmprunts en aurgs 52.7) -0, 0.1 52.2
Emprunts assortis dune option de hrage sur hgne de trésorerne - operations
1644 1|afferentes a remprunt 201 0.C 4.3 16,8
Emprunis assorhis d'une option de trage sur ligng de trésorens - apErabong
16449 afferantes a I'emprunt 250,04 0,C 0.0 250.0
166{Reinamieman| de deite 100, 01 .0 0.0 100,0
Sous tetal dette tpariemenials 422 &) 0,51 0.2} 4221
16874|Denes envers les commurss et Sinciums masammunales 0,2 0.0 Q.0 0.2
16875 Dettes ervers les autres FoupEmany de collectmatés 0,C 0.0 0,G 0,0
16876| Dettes envers (f wlil i & il pertsria puDICs 10caux 0.0 0.0 0.G 0.0
Sous total yanfions ar annuités 0.2 Q. 0.0l 0.2
1cfio3 Prannarcomen du FCTVA 4,0 0. 3,0 4.0
3.5.6 Les équilibres financiers du budget 2016 (en M€)
Crédits
BP 2016 | DM1 2016 | DM2 2016 inscrits
2016
Recettes réelles de gestion 1176.2 11,8 28,4 12163
Déoenzes récelles de gestion 1033,5 5.2 4.8 1047 £
Résultat courant 142.7 2.6 23.6] 168.8
Produits financhars 0.4 0 0,1 0.2
Charges finanoiéres 25,0 -1,5 -2.7 20.8
Resultat financier -24 6 1,5 2.8 -20.3
Produits exceptionnels 3.0 1.0 1.3 5,3
Charges exceptionnelles 05 0.1 0,5 1.1
Résultat xcoptionnal 245 0, 0.8 42
Reprises sur piovsions 0,¢ 0.0 01 0,1
Dotations sur provisions 0. 0.0 03 0
Soide comples 68 0.0 0.0 -0,2) 0.1
prefévements sur fiscalité 23.4 2.2 0.0 26,0
reprise en fonctionnement de 'excédent 2015 40,0 0,0 40,0
Capacité d'autdfnancamant brute 96,7 42,8| 27,0 166,7
Taux dépargne brute en % 80 13.4
Rembaursamaent en capital de la dette 72,8 -0.5 -0.2 72,2
Remboursemeant préfinancement FCTVA 4,0 0.0 0,01 4.0
Capacité d'autofinancemsnt nette 19,5} 43.3 27,2 90,6
Taux d'épargne nette en % 1,7 7.3
Dépenses réelles dinvestissement et subventions en annuités 170.4 2.7 7.8 165,2
Recettes définitives dinvestissement (v compris résultat affecté aux reports) 329 1,5 5.6 39,9
Emprunt recetias 117.5 -42 1 -40.6 34.8
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3.6 Le budget primitif 2017 (BP 2017)

Le BP 2017 a été voté par 'Assemblée départementale le 15 décembre 2016 et s'équilibre de la fagon
suivante :

Structure du Budget Primitif 2017
pour 1 346,6M€ en dépenses et recettes
(mouvements réels hors opérations de refinancement de dette)
1 400
g
2
= 1300
3
1 260
1100
1 000
a0
Dépenses de
800 fonctionnement Recettesde
1 096,1 M€ fonctionnement
700 1194,1 M€
600
500
400
300
2060 ——
100 squipemen
174,4 M€
dépensas recettes

Pour rappel : deux budgets annexes ont été également adoptés par 'Assemblée départementale, pour
un montant réduit, ils ne portent aucun endettement et sont financés par ressources définitives.

Le premier budget annexe "service GAIA" a été créé en mars 1997 pour retracer comptablement le
partenariat instauré entre 17 Départements autour du logiciel de gestion des archives dénommeé
"GAIA" et mis au point par le Département de Seine-et-Marne,

Le second budget annexe "boutiques musée” enregistre les activités commerciales des boutiques des
musées dépariementaux et du Chateau de Blandy-les-Tours.
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Le BP 2017 :

Le BP 2017 s¢quilibre en dépenses et en recettes (en mouvements réels et hors opérations de gestion
de dette) 4 1 346 562 497 €, en augmentation de 1,3 % par rapport au BP 2016.

En dépenses de fonctionnement (1 096 150 825 €), les dépenses de gestion (c'est-a-dire hors frais
financiers et prélévements sur fiscalité) s’élévent 4 1 047 238 € et progressent de 1,2 % par rapport 4
celles du BP 2016. Les frais financiers sont ouverts pour 22 050 000 € (- 11,6 % par rapport 4 ceux du
BP 2016). Enfin les prélévements sur fiscalité pour alimenter des fonds de péréquation entre les
Départements atteignent 26 861 933€, en progression de 12,9 % par rapport & ceux estimés au BP
2016.

En dépenses d’investissement (250 411671 €), les dépenses d'équipement sont ouvertes pour
174 404 540 € (montant en progression de 2,5 % par rapport au BP 2016} et les dépenses financiéres
(dette en capital et subventions en annuités) mobilisent 76 007 131 € de crédits (diminution de - 1,2 %
par rapport au BP 2016).

Les recettes qui équilibrent ces dépenses s'élévent 4 1 194 153 426 € en fonctionnement, en
augmentation de 1,2 % par rapport & celles du BP 2016. Les recettes définitives d'investissement sont
de 37 395 286 € (+ 13,7 % par rapport 4 celles du BP 2016) et 'emprunt d’équilibre s’éléve A ce stade
4 115013 785 €, s0it 2,1 % de moins que I"emprunt qui figurait au BP 2016.

L’excédent des recettes définitives de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement
s'éléve a 98 ME dans le projet de BP 2017. Cette épargne brute est prioritairement consacrée au
remboursement de la dette en capital et au paiement de subventions en annuité qui sont assimilables 4
des engagements financiers (76 M€ au BP 2017). Le BP 2017 présente ainsi une épargne nette de
22 ME qui est consacrée 4 I'autofinancement des dépenses d’équipement. Ce montant d’épargne nette
ainsi que les recettes définitives d’investissement qui sont ouvertes pour 37,4 M€ au projet de BP 2017
permettent de financer sur ressources définitives 59,4 M€ des 174,4 M€ de dépenses d’équipement
2017, Le solde, soit 115 M€ est financé par recours a "emprunt. La structure de financement des
dépenses d’équipement s’améliore au BP 2017 pour s”établir, 8 34 % sur ressources définitives et
66 % par emprunt {contre respectivement 31 % et 69 % au BP 2016).

3.6.1 Les recettes définitives de fonctionnement au BP 2017 (en ME)
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BP2017
Chapl’trels Recettes réelles de fonctionnement 1194.2
Budgétaires/comptes
731|Impositions directes 5416
73111| Taxe fonciére sur les propriétés baties - contribution directe 3301
73112{Catisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 168,2
73114]Imposition farfmtare sur tes entreprises de réseaux (IFER) 2.4
73121|Fonds national de garantie indiwdueiie de ressources{ FNGIR) 17.9
73124|Fonds salldanté region lle de France 11,3
73125)Frais taxe fonciere proprieté baties 11,2]
73|Ilmpots et taxes - Fiscalité indirecte 4319
Taxe départementale de publicilé foncidre et et droit départamenial 2000
7321)|d'enregistrement (DMTO)
7322|Taxe departemeniale addilionnelle a ceraing droits denregistrement Q.0
7323|Taxe daparnemantaks sur les sspaces nalursis sensibles (ENS) 0,0
7324|Taxe pour le Conseit darchitecture d'urbanisme et d'environnement (CAUE) 0.G
73261|Fonds de pérgquation des DMTO 7.6
73262|Fonds de solidarité en faveur des departements C.0
7327| Taxe d'aménagemant 12,0
7342|Taxe sur les conventions d'assurance (TSCA) 133.7
7361|Taxe sur [Elactnce 13.3
T352|TICPE 63,1
7353|Hadevance des mines 1.7
7362 Taxe addiionnelle 4 la taxe de séjour 0.5
74| Dotations, subventions et participations 200.8
7411-74122-74123)Dotation globale de fonctionnement (DGF} 857
7461|Dotalion génerale de décantralisation (DGD) 4.1
74832-74833-74834-
74835-74838-74888|Allocations compensatrices 27.7
74832|dont dotafion de compensation de la réforme de la taxe profesionnelle DCRTP 23,1
74833-74834-74835-
74838-74888|dont allocations compensatrices 4,6
74783|Fonds de mabilisation départemental insertion (FMDI} (1.5
74712-74718|Autres paiticipations Elat 4.5
747811|FParticipation CNSA” (au titre de I'aide personnalisée a 'autangmie) 243
747812 Participation CNSA (au titre de la prestation de compensaiion du handicap) 10,3
747813|Participation CNSA au titre de la Maison Des Personnes Handicapés 77 1,2
R " el Autres participations {autres orgamismes publics et prives)
74788-74881-74771, 744 34.5
013-015-016 Autres recettes (Produits du domaine, de senices et de gestion courante,
(hors747611)-017-70-75- produits financiers. produits exceptionnels, reprises sur provisions...)
76-77-78 19,8

* . Caisse Nationale de Solidarité pour 'Autonomie

La structure des recettes au BP 2017 est la suivante :

Recettes de Commentaires
fonctionnement
541,6 ME, soit 45,4 % des recettes définitives de fonctionnement. dont
Taxe fonciére sur les propriétés | Le taux a été augmenté en 2016 pour
béties (TFPB) : 330,1 M€ passer de 15,7% a 18 %.
FISCALITE
DIRECTE Cette projection pour le BP 2017 est

fondée sur une revalorisation nominale
des bases de foncier bati de + 0,4 % et
sur une evolution physique des bases
estimée 4 + 2,5 % (solde des entrées et

94



des sorties en taxation).

Cotisation sur la valeur ajoutée
des  entreprises (CVAE):
168,2 M€

Le taux est unique et fixé au nivean
national : 1,5 % de la valeur ajoutée.

Le produit estimé pour 2017 de la
CVAE et versé par les entreprises
seine-et-marnaises s'éléve 4 82,5 M€,

L’article 89 de la loi de finances pour
2016 réduit la part départementale de
CVAE & 23,5 % en lieu et place des
48,5 % que le Département percevait
fusquien 2016, la différence etant
transférée & la Région mais qui effectue
un reversement au Département figé sur
la situation de 2016. La Région Ile-de-
France wversera donc, en 2017, au
Département  de Seine-et-Marne
85,7 M€ par douziémes chaque mois.

Fonds National de Garantie
Individuelle de Ressources
(FNGIR) : 17,9 M€

Le versement du FNGIR contribue &
compenser la perte du produit de Ia TP,
de la TH et de [a TFPNB 4 la suite de la
réforme de la fiscalité locale opérée en
2010.

imposition forfaitaire sur les
entreprises de réseaux (IFER) :
2,9 M€

L'IFER contribue & compenser la perte
des produits de TP, de TH et de TFPNB
4 la suite de la réforme de la fiscalité
locale opérée en 2010,

Cet impdt s'applique aux installations
terrestres de  production d'électricité
atilisant I'énergie mécanique du vent, et
aux installations de  production
d'électricité utilisant Pénergie
mécanique hydraulique des courants
situés dans les eaux intérieures ou dans
la mer territoriale.

Frais de gestion de la Taxe
Foncidre sur les Propriétés
Baties (TFPB) : 11,2 M€

L'article 42 de la loi de finances initiale
pour 2014 a créé un dispositif de
compensation péréguée pour répartir le
produit des frais de gestion de la taxe
sur le foncier DAt entre les
départements.

Fonds de solidarité pour les
départements de la Région IDF
(FSDRIF): 11,3 M€

Fonctionnant selon un systéme d'indice
synthétique de ressources et de charges,
ce fonds de solidarité a été créé par la
loi de finances pour 2014 et est assimilé
a une recette de fiscalité directe.

FISCALITE
INDIRECTE

4319 M€, soit 3

o

2% des receites définitives de fonctionnement, dont.

95



Droits de mutation ; 200 M€

La loi de finances pour 2015 a ouvert
aux départements le pouvoir de relever
fe taux de droit commun des DMTO de
38 % & 4,5 %. Le Département de
Seine-et-Marne a usé de cette
possibilité dés 2015.

Sur ce produit prévisionnel, le produit
supplémentaire généré en 2017 par la
hausse du taux a 4,50 % est évalué a
28,7 ME.

Taxe  spéciale sur  les
conventions d'Assurances
(TSCA) - 133,7 M€

Elle vise 4 assurer dune part la
compensation des charges relatives au
Service Départemnental d'Incendie et de
Secours (SDIS) et celles induites par les
transferts de compétences intervenus en
2004 et, d'autre part, comprend depuis
2011 une nouvelle part Etat transférée
dans le cadre de la réforme de la
fiscalité locale.

Taxe Intérieure de
consommation sur les Produits
Energétiques (TICPE) :
63,1 ME

Autrefois dénommée Taxe Intérieure
sur les Produits Pétroliers (TIPP), le
produit de TICPE vise & compenser le
RMI-RSA transféré par 'Etat.

Taxe Deépartementale sur la
Consommation Finale
d'Electricité

(TDCFE) :13,3 M€

Son assiette est fondée sur le volume
d'électricité consommé.

Taxe d'aménagement : 12,0 M€

A compter du ler mars 2012, la Taxe
d'aménagement a remplacé [a Taxe
Départementale des Espaces Naturels
Sensibles (TDENS) et la Taxe destinée
au financement des Conseil
d'Architecture, d'Urbanisme et de
I"Environnement (CAUE) (TDCAUE).

Reversement sur les fonds de
péréquation DMTO: 7,6 M€

Le fond national de péréquation sur les
DMTO a été créé en 2011 et le fond de
solidarité sur les DMTO en 2014.

DOTATIONS
&
PARTICIPATIONS

3008 ME; S 1

6,8 % des recettes définitives de fonctionnement, dont

Dotation globale .de. —

fonctionnement (DGF) :
85,7 M€

. Le montant de la DGF est déténﬁiné

chaque année en loi de finances par
I'Etat.

En 2017 le montant de la DGF atteint
85,7 ME. ia conftribution au
redressement des finances publiques se
traduit par une baisse de 22,9 M€ de la
DGF du Département de Seine-et-
Marne.
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Allocations compensatrices :
27, TM€

Elles comprennent notamment Ila
Dotation de Compensation de Ila
Réforme de la Taxe Professionnelle
(BDCRTP) pour un montant de 23,1 M€.
La DCRTP constitue au méme titre que
le Fonds \National de Garantie
Individuelle des Ressources (FNGIR),
une dotation de garantic des ressources
dans le cadre de la réforme fiscale de
2010. Son montant est figé. Pour le
reste, il s'agit de compensations
accordées par I'Etat au titre des mesures
d’aliégement de la fiscalité locale.

Participations et subventions :
87,4 M€

Parmi ces autres participations et
subventions, figurent les participations
Caisse Nationale de Solidarité pour
T'Autonomie (CNSA) powr 35,8 ME.
Celles-ci visent a compenser les
dépenses du Département de Seine-et-
Marne au titre du versement de deux
allocations individuelles de solidarité
{(APA et PCH) et powr e
fonctionnement de la MDPH.

1l faut aussi noter le Fonds de
Mobilisation ~ Départementale  pour
I'Insertion (FMDI) pour 8,5 ME qui
compléte la compensation du Revenu
de Solidarité Active (RSA).

AUTRES
RECETTES

19,8 M€, soit 1,7 % des recetios défmitives de fonchionnement, dont -

I s'agit pour l'essentiel de recouvrements en matiére de Revenu Solidarité
Active (RSA), d'Allocation Persomnalisée d'Autonomie {APA), de
Prestation de Compensation du Handicap (PCH) et en matiére de

protection de 'enfance.

Parmi les autres recettes figurent les produits du domaine et de gestion
courante et les produits exceptionnels.
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3.6.2 Les recettes définitives d‘il_westissement (hors emprunts) au BP 2017 (en M€)

BP 2017
Chapitres
budgétaires
leomptes  |Recettes définitives d'investissement (hors emprunts) 37,4
10222|Fonds de comprensation de la taxe sur la valeur ajoutée 16,8
1332| Dotation départementale d'éguipement des colléges (DDEC) 6,9
1341| Dotation globale d'éguipement (DGE) 2,5
13 autres
articles| Subventions et participations 10,0
20-204-21-23
45-sclde 10-
0241 Autres recettes 0.3
27|Recettes financiéres 0,9

Les recettes définitives d'investissement s'établissent a 37.4 M€ au BP 2017. Plus de 44 % de ces
recettes proviennent du Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA).

3.6.3 Les dépenses réelles de fonctionnement au BP 2017 (en M€)

3.6.3.1 En fonctionnement présentation par chapitre nature (en M€)

BP 2017
Chapitres
budgétaires/
compies Dépenses réeiles de fonctionnement {(hors frais financiers) 1074,1
11| Charges a caractére général 80,9
12| Charges de personnel et frais assimilés 228,272
14| Atténuations de produits 28,0
15|Revenu minimum d'insertion (RME G,0
16| Allocation Personnalisée d'Autonomie (APA)Y 65,1
17|Revenu de Solidarité Active (RSA) 182.4
22|Dépenses impréwes 0.5
B5]Autres charges de gestion courante 478.,4
65111 Dont allocations a la famille et 'enfance 2,7
651121
6511211-
6511212 Dont prestation de compensation du handicap (PCH) 292
651122 Dont allocations compensalrices pour tierce personneg (ACTP) 8,7
6524 Dont frais hébergements 231,0
6551165512 Dont dotation de fonctionnement colléges 18,6
6553 Dont Service d'incendie et de secours {SDIS) 108,2
67| Charges exceptionnelles 0.5
68| Dotations aux provisions Q0,2

3.6.3.2 En fonctionnement présentation par mission et politigue {en ME)

Outre la présentation réglementaire par chapitre "nature”, le Département de Seine-et-Marne s'est doté
d'un découpage de gestion (missions, politiques) lui permettant de réaliser des analyses et des suivis de
gestion plus fins, en lien avec la démarche de performance qui a été mise en place depuis 2010, Cette
démarche qui vise & améliorer la lisibilité de 1'action départementale, coniribuant également 4 mieux

articuler le budget et les objectifs que se fixe le Département de Seine-et-Marne.
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BP 2017

Dépenses réelles de fonctionnement {hors frais financiers) 1074,1
Déweloppement temitorial 9.1
Protection de I'environnement 2,4
Routes départementales 10,0
Sécurité 108.5
Transports 51.3
1- Mission aménagement et déweloppement du territoire 181.3
Culture et patrimoine 6.6
Education et formation 36,5
Jeunesse, sport et loisirs 42
2- Mission déweloppement socio-éducatif, culturel et sportif 47.3
Enfance et famille 166,2
Habitat 4.9
Insertion 185,1
Personnes agées 91,3
Personnes handicapées 153,6
Santé publique 0,2
3- Mission solidarité 601,3
Conduite des politiques départermentales 1,5
Direction de I'action départementale (hors frais financiers et revers. DMTO) 1,9
Moyens généraux 18,6
Ressources humaines 195,2
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 217.2
TOTAL des 4 missions 10472
Contribution au Fonds de péréquation des DMTO 14.1
Reversement sur Fonds de péréquation CVAE 1.7
contribution au fonds de solidanié des DMTO 111

3.6.4 Les dépenses réelles d'investissement au BP 2017 (en ME€)

3.6.4.1 En investissement présentation par chapitre nature (en M€)
BP 2017
Chapitres
budgétaires/ |Dépenses d'équipement (hors emprunt- hors déficit d'investissement- y
comptes com pris dépenses 2015 reportées) 174,4
204 Subventions d'équipement versées 49,7
20|lmmohilisations incorporelles 14,1
21limmeobilisations comporelles 15,7
23| Travaux en cours 94 4
28-ZT|Participations et Autres immobilisations financiéres 0,3
45! Travaux de remembrement 0,2
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3.6.4.2 En investissement présentation par mission et politique (¢n ME)

BP 2017
Dépenses d'équipements par politigue (hors emprunt} 174.4
Déwveloppement territorial 28,7
Protection de I'envircnnement 10,1
Routes départementales 46,0
Sécurité 3,6
Transports 10,0
1- Mission aménagement et développement du territoire 96,5
Culture et patrimoine 2,2
Education et formation 58.1
Jeunesse, sport et loisirs 0.8
2- Mission déweloppement socio-éducatif, culturel et sportif r 61.0
Enfance et famille 0.3
Habitat 2.9
Fersonnes agées 1.5
Personnes handicapées 0.2
Santé publique 0.5
3- Mission solidarité 5.3
Conduite des politiques départernentales 0,4
Moyens généraux 11,0
Ressources humaines 0.1
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 11,5
3.6.5 La dette en millions d'Euros (M€) au BP 2617
3.6.5.1 Les charees financiéres (en ME)
BP 2017
Chapitres |
budgétaires/comptes J_
66| Charges financiéras 22,1
66111|Interéts regiés a lBehaance 20.4
66112]Intéréts Rattachement Intéréts courus non échus (ICNE} 0,0
6615]Interéts des compias coufanle et depdts crediewrs 0,1
6618|Intéréts des autres dettes 0,0
868JAutres charges Fnanceres 1,8
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3.6.5.2 Les mouvements de dette (en ME)

En recettes (exprimes en M€)

BP 2017
16| Dette départementaie 465,0
1631'Enﬁum abligataires 66,2
1641|Emprunts en euros 37,6
Emprunts assontis d'une option de tirage sur ligne de besanene - opérsbons
1644 1}afldrenies a Famprun : 11,2
Emprunts mnm d'une oplion de tirage sur ligne ge h'hm - opérations
16449] afibranies a l'ampiunt 250.0
166]Rafinancetmant de dette 100,0
168?8hDeﬂes envelrs dautres orgrismes el paticullers 0,0
En dépenses (exprimés en M§)
BP 2017
1 Dette départementale 426.0
163|Emprunts obligataires 0.4
1641|E_mm en aures 54,4
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de frésof@na - opérations
16441 afferenies a l'emprunt 17.6
Emprunts assoniis d'une option de tirage sur ligne de resarens - aparations
1644¢| sfieantes 4 famprunt 250,0
166|Rafinancamani de dette 100,0
Sous total dette dépattemantale 422 9
16874|Dettes envers les communes et stniciuies (nieroommunales 0.0
16875|Deftes envers les autres groupémenis de collactiiés . 0,0}
16876 Dettes envers d'autres établissements publics locaux 1 0.0
Sous total subventons en annuités: 0.0
10]103 |Prefinancement du FCTVA 40
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3.6.6. Les éauilibres financiers du budeget 2017 (en M€)

BP 2017
Recettes réelles de gestion 1191,0
Dépenses rééelles de gestion 1 046,6
Résultat courant 144 4
Produits financiers 0,3
Charges financiéres 22,1
Résultat financier - 21.8
Produits exceptionnels 2,8
Charges exceptionnelles 0,5
Résuitat exceptionnel 2.4
Reprises sur provisions -
Dotations sur provisions 0,2
Solde comptes 68 - 0,2
prélévements sur fiscalité 26,9
Capacité d'autofinanceiment brute (épargne brute) 98.0
Taux d'épargne brute en % 81
Remboursement en capital de |a dette 72.0
Remboursement préfinancement FCTVA 4,0
Capacité d'autofinancement nette (épargne nette) 220
Taux d'épargne nette en % 1,8
Dépenses réelles dinvestissement et subventions en annuités 174,4
Recettes définitives d'investissement (y compris résultat affecté aux reports) 37,4
Emprunt recettes 1150

Les recettes réelles de gestion représentent les recettes réelles de fonctionnement (total des recettes de
la colonne mouvements réels de la balance générale, en section de fonctionnement), auxquelles 1I’on
soustrait les produits exceptionnels et les recettes financieres.

Les dépenses réelles de gestion sont les dépenses réelles de fonctionnement minorées des dépenses
financiéres et des dépenses exceptionnelles.

3.7.Endettement et trésorerie

L.a politique en matiére de gestion de dette et de trésorerie suivie par le Département de Seine-et-
Marne repose sur un double objectif :

- limiter au strict nécessaire le recours a I'emprunt ;

- optimiser les charges induites griice 4 une gestion active de [a dette et de la trésorerie.

3.7.1 Gestion de trésorerie

Le Département de Seine-ct-Marne a 'obligation de disposer d'un compte unique auprés du Trésor
Public dont le solde, non rémunéré, doit toujours €tre positif.

Afin de minimiser les frais financiers induits par la double contrainte du compte unique non rémunéré
et l'interdiction de tout placement (sauf quelques exceptions'®), le Département de Seine-et-Marne
procéde a un pilotage quotidien de son niveau de caisse.

" Dons et legs, cessions de patrimoine, emprunts dont Femploi est différé pour des raisons indépendantes de la volonté de la collectivité
notamment.
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Ce pilotage journalier est basé sur un plan de trésorerie annuel qui permet a la fois de programmer les
mobilisations des emprunts long terme aux périodes les plus pertinentes et de calibrer les volumes des
outils de trésorerie.

Le Département de Seine-et-Marne dispose d'un large panel d'instruments de trésorerie (contrats de
préts dits « revolving », lignes de trésorerie ou titres de créance négociables A court terme (les "billets
de trésorerie” sont désormais dénommés "titres de créance négociable a court terme” depuis la réforme
transcrite dans un décret et un arrété du 30 mai 2016) qui permet de faire varier d'un jour sur Fautre le
niveau de trésorerie via, selon les besoins, des versements ou des remboursements.

Jusqu'a présent, ce pilotage quotidien avait pour objectif de tendre vers la « trésorerie zéro », & savoir
de disposer du niveau de disponibilités le plus faible possible afin de réduire la charge des intéréts tout
en assurant les paiements quotidiens dont le rythme et les montants varient tous les jours.

Dans un contexte de taux bas, voir négatif, le Département de Seine-et-Marne a assoupli en 2015 sa
politique de trésorerie zéro.

Sclde moven de tedsorerie en 2018

Salde moyen de trésoreric
(@n curos)

Solde moyen dw trésorerie

{cxpnmlé on num?i'c de jows: 16 az 0.2 o2 02 Q.5 43 0.5 0.3 o4 03
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Tonetlicuneoeaty

Sclde moven de trésorerie en 2011
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Solde moven de trésnrerie en 2014

Annce 2004 Janvier Fevrier Mars Avrib M Jun Jurllet Awlt Suptember htubire Movembre Decetnhne
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Solde moven de résorerie en 2015
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3.7.2 Situation de la dette au 31/12/2015

Malgré la contrainte financiére accrue subie par le Département de Seine-et-Marne en 2015
(notamment du fait de l'augmentation du reste & charge des allocations individuelles de solidarité a
laquelle s'ajoute la diminution des dotations de I'Etat de plus de 23 millions pour cet exercice), le
niveau d'endettement a été¢ maftrisé grice a une gestion rigoureuse et a des décisions fortes telles que
la réorientation de politiques départementales ou la fin de certaines interventions (comme BBbonus
pour la garde des jeunes enfants ou Mobil'Etudes pour les étudiants).

En 2015, le Département de Seine-et-Marne a procédé au remboursement de 71,65 millions d'euros
d'emprunt et a souscrit un montant de 72,45 millions d'euros de detie nouvelle. Cela représente une
faible augmentation de son encours de dette de 800 000 euros (soit + 0,09%).

Evohition du flnx de detfe long terme (2004-2015}

150 000 000

100 G060 D00

50 000 000 -

Euros

S0 000 000 o

=100 000 000+

[ = Dette nouvelle == Rembourscment du cap ital —#— Evolution stock dc dette

Il convient de compléter ces données du préfinancement a taux zéro du FCTVA (Fonds de
Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée) souscrit par le Département de Seine-et-Marne auprés
de la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC) & hauteur de prés de 8 millions d'euros et qui sera

remboursé par moitié en 2017 et 2018. S'agissant d'une avance de trésorerie i court terme, ce
financement n'intégre pas comptablement le stock de dette long terme du Département''.

"' Comptabilisation de cette avance sur FCTVA au compte 103 alors que la defte long terme est imputée au chapitre 16 tant en dépense qu'en
recette.
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Bien que le préfinancement du FCTVA est pris en compte dans l'analyse, le stock de dette court et
long termes du Département de Seine-et-Marne n'a augment# que de 8,8 millions d'euros (soit + 0,97
% seulement) en 2015 par rapport 4 2014,

A fin 2015, le Département de Seine-et-Marne présente un ratio de désendettement & 6,9 anndes™ (cf.
tableau ci-dessous). Ce ratio traduit la durée qu'il faudrait au Département pour rembourser sa dette s'il
y consacrait la totalité de son épargne.

CA 2009 CA 2010 CA 2011 Ch 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015

[Capacite de dasandatiemeni (en années} 8.5 7.5| 7-2 5.4 8.5 8.8 6.9

Le niveau d'endettement du Département de Seine-et-Marne est trés largement hérité de la décennie
1990 ot I'encours de dette a été multiplié par cing, évoluant de 160 M€ en 1991 4 840 ME en 2001.
Cette augmentation de l'endettement a été le corollaire des dépenses d'équipement trés significatives
qui avaient été rendues nécessaires par l'augmentation démographique importante ainsi que le
développement soutenu des activités économiques du territoire seine-et-marnais au cours de cette
période.

Aprés une phase de réduction de son stock de dette jusqu'en 2007, le taux d'endettement (c'est-a-dire
l'encours départemental de dette rapporté aux recettes définitives de fonctionnement) est stabilisé
depuis lors autour de 80 %.

A partir de 2008, le Département de Seine-et-Marne a subi les effets de la crise financiére et
économique : la chute du produit des Droits de Mutation & Titre Onéreux (DMTQO) a provoqué une
nouvelle hausse de l'endettement, mais dans des proportions maitrisées puisque si le stock de dette est
passé de 740,3 M€ fin 2007 4 908,8 M€ au 31 décembre 2011, le taux d'endettement est resté stable,
s'éiablissant toujours 4 80 % au 31 décembre 2011.

En 2012, une recette exceptionnelle de droits de mutation a titre onéreux (38 M€) a permis au
Département de Seine-et-Marne d'augmenter sensiblement l'autofinancement de ses dépenses
d'équipement, provoquant ainsi son désendettement & hauteur de 32,7 M€, A fin 2012, l'endettement
du Département a donc été ramené a 876,1 ME€.

L'endettement a fin 2015, de 905,8 M€, demeure inférieur a celui de fin 2011 alors méme que les
dépenses de fonctionmement du Département de Seine-et-Marne sont towours tirées & la hausse par
celles du secteur social et que le Département a supporté des baisses de la Dotation Globale de
Fonctionnement (DGF) au titre de la participation des collectivités territoriales au redressement des
comptes publics depuis 2014.

CA 2009 | CA 2010 | CA 2011 CA 2012 | CA 2013 CA 2014 | CA 2015

Variation de I'encours 36,5 36.1 16.6 -32.7 10.4 18.4 0.8
Encours 856.0 8920 808.6 876.1 886.6 $05.0 905.8
Capacité de désendettement (en années) 8.5 7.5 7.2 5.4 8.5 8.8 6.9

En 2015, l'annuité de dette acquittée par le Département de Seine-ct-Marne s'est élevée a 92,4 M€,
Concernant [es intéréts de la dette & long terme, ils s'établissent au 31 décembre 2015 4 20,7 ME.

1 |.a capacité de désendettement est calculée comme suit - encours de dette au 31/12/2015 /montant d'épargne brute.
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i long terme

Année 2 009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Remboursement en capital -
66908 115€ | 69931966€ | 73817001€ | 77656 839€ | 76299585€ | 72851073 € | 71648811 €
de la dette
Intérét dette A long terme . . .
25710756 € | 22300858 € | 23763377€ | 26005692€ | 23575698 ¢€ | 21626 685€ | 20742232 €
(hots swaps)
Annuité de la dette 92618871 € | 92232824€ | 97580378¢€ | 103662532¢€ | 93875283 € | 94477758 € | 92391043 €

Depuis 2012 et la mise en place de son programme d'émissions obligataires, le Département de Seine-
et-Marne a travaillé, lors de ses mobilisations d'emprunts, a l'adéquation du profil d'amortissement
genéré par les emprunts bancaires, au remboursement en capital annuel, avec celui, in fine, des
emprunts obligataires. L'objectif est ainsi de disposer d'un rythme de remboursement annuel
homogéne et compatible avec les équilibres financiers du Département et la préoccupation de ne pas
renvoyer a plus tard la question du remboursement du capital.

Profil d'extinction des annuités selon la nature de la dette au 31/12/2015
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Les financements mobilisés en 2015 sont les suivants :

2033 I|,.
2034 I|l
2035 I"
2036

W Amortissement

2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044 r

Dette obligataire contractée

en 2015

Emissions obligtaires réalisées en 2015

2045 [
2046 |

Organisme Placeur Mantant nominal Maturité Type de taux Coupons d'intérét margé
SOCIETE GENERALE CIB 5 000 000,00 € 10 ans in fine Taux variable Euriber 3 mois + 0,50%
B;ED?ANQUE POPU:AIRE 15 000 000,00 € 9 ans in fine Taux variable Euribor 3 mois + 0,48%
Sous-total 1 20 000 000,00 € 2 émissions obligataires a taux variable
COMMERZBANK 10 004 000,00 € 11 ans in fine Taux fixe 1,350%
NATIXIS 7 000 000,00 € 9 ans in fine Taux fixe 1,188%
Sous-total 2 17 000 900,00 € 2 émissions obligataires a taux fixe

TOTAL EMPRUNTE OBLIGATAIRES

37 000 000,00 €
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En 2015, le Département a signé avec la Banque Européenne d'Investissement (BEI), un contrat
pluriannuel d'emprunt de 100 millions d'euros permettant de financer une partie de son Programme
Pluriannuel d'Investissement (PPI) dans le champ de I'éducation (qui comprend, en particulier, la
construction et la rénovation des colléges) pour la période 2015-2019.

Avec ce plan de financement, le Département de Seine-et-Marne renforce la sécurisation de son
recours a lemprunt long terme puisque les 100 millions de prét de la BEI peuvent éire mobilisés

pendant 5 ans au rythme des besoins du Département.

Ce plan de financement permet également de faire bénéficier le Département de Seine-et-Marne de
trés bonnes conditions financiéres dues a I'excellente qualité de signature de la BEL

Tirage 2015 sur plan de financement pluriannuel BEI

Organisme Préteur Montant nominai Maturité Type de taux Taux dintérét margé

Bangue Européenne d'Investisserment
Nominal contrat pluriannuel : 100 M€
Mobilisablan en 2015 : Tranche 1 - 10 M€
Solde & mobiliser au 31/12/2015 : 90 M€

10 000 000,00 € 11 ans in fine Taux variable Tranche 1 : Euribor 6 mois + 0,313%

Emprunts bancaires mobilisés ou souscrits en 2015

Organisme Préteur Munt::tzr;:sblllse Maturité Type de taux Taux d'intérét margé

La Banque Postate - Mobilisation rEe(;:;\rJlrn? 501 ;!g:;l 4 au 104715
Nominal contrat : 20 M€ 15 000 000,00 € ! Taux variable e Uy
|soide a mobiliser en 2015 : 15 M€ amortissatle Consolidation - 10/07/2015

Euribor 3M +1,35%
Mabilisation revelving = 10/08/15 au 10/08/16

La Banqua Postale {42401) 15 ans 4 mois TERETELE Eonia + 0,82% puis
Nominal contrat ; 20 M€ 0,00 € N puis o
amortissable ) Consolidation - 10/08/2016
solde a mobilisar en 2016 - 20 M€ Taux fixe
Taux fixe +1.99%
VST L e b & 15 000 000,00 €
mobilisés
n . . 30 ans . .
Caisse des Dépdts et Consignations 10450 000,00 € . Taux variable Livret A +0,75%
amortissable
TOTAL EMPRUNTS LONG TERME 25 450 000,00 €

rmohilisae

En 2016, pour couvrir le besoin de financement évalué a 75,4 M€ aprés la premiére décision
modificative, le Département de Seine-et-Marne a d'ores et déja mobilisé 30 M€.

EMPRUNTS MODBILISES POUR LE BESOIN D'EMPRUNT EN 2016

. - Date TAUX
Organisme Préteur ou Placeur Montant e — index of Maraes Purée
a
Banque Européenne dnvestissement - Tranche 2| 10000 000,00 €|  01uin-16 LEME et 10 ans

Amortissement in fine

La Banque Postale - Mominal du prét: 20 M€ Phase rewsiving _ eonia + 0,82% 15 ans

2010001000 D0L€ 10200616 Phase consolidée Taux fixe 1,99% 4 mois

Total smprunis contractés non comptablilisés

X 30 GOD 000,00 €
at non ancaissas
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3.7.3 La gestion de la dette départementale

Le Département de Seine-et-Marne poursuit depuis plusieurs années une stratégie en matiére de
gestion de dette centrée autour de trois objectifs :

= maitriser 'endeftement en maintenant un ratio de désendettement inférieur a
10 ans. Ce ratio correspond a ’encours de dette divisé par I'épargne brute ;

* limiter l'impact sur le budget départemental des charges financiéres relatives
au stock de dette, tout en conservant un profil de risque, lié aux fluctuations
des taux d'intéréts, peu élevé ;

= diversifier ses sources de financement.

Ces objectifs guident a la fois les opérations de réaménagement de l'encours existant ainsi que la mise
en place de nouveaux emprunts et se traduit par une veille permanente des opérations de marchés
susceptibles d'étre intégrées a4 la dette pour permettre au Département de Seine-et-Marne de modérer, 3
court et long termes, ses charges d'intéréts.

Evoluti je Ia st | e dette départ tale ( x 3
100% =
o, 12% 11%
90% A 0% 19% 18% 14% i
28%
34%
80% 1 1% i
70%
60%
50%
40%
0, F
30% o 549, 155% 520,
44%
20% - 36%
29% 8% 29%
10% -
0% + . 1 1 - - : -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
J O Emprunts a taux fixe @ Emprunts a taux flettants O Emprunts "structurés”

L'encours de dette du Département de Seine-et-Marne comprend de fagon équilibrée:
- des taux fixes, afin de sécuriser I'évolution future des frais financiers ;
- des taux variables, permettant de bénéficier de la performance actuelle des index (EONIA,
Euribor, TAM. ..}
- des indices court terme ; et
- des taux structurés, en diminution constante au rythme de l'amortissement contractuel de ces
produits.

En 2015, le Département de Seine-et-Marne a renforcé le poids de ses produits a taux variables grice
au double effet d'une mobilisation d'emprunts nouveaux majoritairement 4 taux variable (3 78%) et
d'un remboursement d'emprunts composé a plus de 73% par des taux fixes. L'objectif poursuivi était
d'augmenter la part & taux variable de l'encours afin de bénéficier des niveaux actuels des indices
moneétaires.
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En 2015, le taux moyen de la dette du Département de Seine-et-Marne" est de 2,39% contre 2,62% en
2014.

Répartition de I'encours aprés couverture

4 - indices Hors Zone

Critére Circulaire 1 - tndices Zone 2 - Indices 3. 5;“'* ‘;"‘d“’e‘ Euro $ - Ecart dindices Total
23 Juln 2619 Euro inffation QN BT, Eaart ¢'indices dant I'un est hars Zene Euro
Ecart Infladon
hors Zope Euros
78 lignes 78 lignes

A - Fixa / Variable

. 88,36% £9,36%
Variabie fiooré au cappé N ;
. N ignes igne ligne ignes
P | REE[
21,7 M€ 46.0 M€ 16,8 M€ 84 & ME

< - Swaption

D - Mudtiplicateur jusqu'a 3
Multiplicateur fjusqu'a &

capoé
- i 1ligne igne
£ i\o!u?:nplllf;ateur 1,32% 1,32%
jusqu'a § 12,0 ME
£ - Autres
Hors Charte
B0 tigna(s) 2 lgnels) figne(s) 1 igne{s) ligne{s) B3 hignes
Total 91,75% 6,40% 0,00% 1,85% 0,00% 100,00%
831.0 ME 580 ME O ME 16,8 ME 0 ME 905 8 ME

La " charte de bonne conduite " dite "Charte Gissler” désigne le document signé le 7 décembre 2009
par les principaux établissements de crédit intervenant sur le marché des collectivités territoriales, qui
figure en annexe de la circulaire interministérielle n° NOR/IOCB1015077C du 25 juin 2010 relative
aux produits financiers offerts aux collectivités territoriales et a leurs établissements publics. En
application de cette charte, les encours financiers des collectivités territoriales sont classés en fonction
des risques qu'ils comportent, en raison d'une part, de l'indice ou des indices sous-jacents et d'autre
part de la structure du produit.

Aucun des emprunts dits structurés n'expose le Département de Seine-et-Marne & un risque de change,
ni a des variations de cours de devises. 1l s'agit essenticllement de produits indexés sur l'inflation
francaise ou sur I'évolution des taux variables qui ne présentent pas de risques lourds et qui participent
d'une saine diversification de la dette du Département. Leurs taux se sont établis, en 2015, entre 3,39%
et 4,19%.

Au 31 décembre 2015, 89% de Pencours de la dette départementale était totalement dénué de risque
tandis que 11% de l'encours de la dette départementale comprenait un risque faible.

Au 17 janvier 2015, le Département détenait 4 instruments de couverture. Le solde entre les pertes et
les profits réalisés depuis le début de chaque contrat s'explique par le fait que le Département ait
davantage d'instruments de "protection” contre la remontée des taux courts et qu'actuellement leur
niveau historiquement bas rend mecaniquemnent négatif fe bilan financier de ces "swaps".

" Taux moyen de la dette calculé sur les flux de Pannde : (intéréts sur la dette long terme v compris les Intéréts Courus Non Bchus{1ICNE) et
hors frais de réaménagement + charge netie des « swaps »)/ encours de dette au 01/01/2615.
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DETAIL ET BILAN CUMULE DES CONTRATS DE COUVERTURE EN COURS EN 2015

lau 1er janvier 2015

389051090€

1220968100 €

Taux variable :

e Natixis | CACIB CACIE ~ ARKEA
23 agut 2000 3 ivin 2003 2 MARS 2009 8 juin 2011
N° du prét N°9901 N°40201 N°20514 | N°41702
N du swap {swap 2} {swap 1) (swap 7) (swap 8)
7aux fixe ?aux variable Inversion de la courbe Taux variable
IRisque couvert {baisse des taLix (hausse des taux {hausse des taux
o P des taux .

— révisables) révisables) révisables)
Date de début 31 aodit 2000 5 juin 2003 2 mars 2009 8 juin 2011
Date de fin 31 mars 2019 1 février 2018 2 mars 2020 30 avril 2031
Notionnel

17 088 779,98 €

Taux structuré

25573 284,71 €

—]

{*) = économie
{-} = surco(t

Taux initial de I'emprunt Taux fixe . ) 5 ) Taux variable

couvert 4.69 % Euribor 12 mois + 0,08 (0,94 % ‘+ {2 x Euribor 12 Euribor & mais + 0,39 %
| % mois) - TEC 10

Taux regu par le . . Taux structuré .

: . Taux fixe Taux variable: S : Taux variable
Clopartementautiveid 4,49 % Eurioor 12 mois préfixg | 0194 % * (2 X Eubor 421 - e mois + 0,39 %
swap mois) - TEC 10

Taux structuré
) o
Dooatomnt oo gu |, Deparement | 2RSSR | rawc
P u Euribor 12 mois postfixg | o POStixe <=5 % 3,46% 3,835%
swap sinon Euribor 12 mois
postfixé sans marge —
[Bitan pour 2015 166 981 € -349 127 € -457 884 € -849 682 €
BILAN CUMULE |
e 2359843 € -2 340232 € -4 500 587 € -3351700€

La répartition diversifi¢e des préteurs bancaires du Département de Seine-et-Marne contribue
également & la stratégie d'optimisation et de sécurisation de l'encours de dette (cf. graphiques ci-
dessous). Elle assure la préservation d'une concurrence entre préteurs générant, de fait, une
amélioration des conditions proposées.

5%

Répartition des agents

18%

rs des émissions obligataires

au 31/12/2015

27%

21%

O Société
Générale
HSBC

O Natixis
A Arkea
0 BRED Banque

Populaire
Commerzbank
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s

réteurs

1,0%

57%

O Caisse des Deépdts et Consignations

O Groupe Crédit Agricale (calksse régionale + CA CIB)

O BNP Paribas

@ Dexia CLF

0O CARAC (Mutueliz dEpargne de Retraite et de Prévayance)

@ Intesa Sanpaole {ex BIIS)

@ Société Générake

4 Bangue: Earmpesnme o Tmess et (BED)
0 Groupe Calsse d'Epargne (CE+ CFF)

U Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels

@ CAFFIL {Cabe Frangaise de Financement Local) (ex Dexia ot gestionnaire das préts LBP)|
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3.8. Emissions obligataires réalisées par le Département de Seine-et-Marne dans le cadre du
programme EMTN

Placeur Maatant y BG fste Code ISIN
darnisston | dacheance

Societe générale 20000000001 1 14/2012 | 12/11/2023 | FROO11349372

Natixis 12000000001 0512013 | 08/05/2022 | FRO011472380

Société genérale 10000000001 050013 | 06/05/2028 | FRO011472414
Société générale 8000000.00) nar05/2013 | 06/05/2024 | FRO011472408
HSBC 7 000 000,00

14/10/2013 | 14/10/2020 | FR0011592070

ey 16000000001 4 4402013 | 14/10/2021 | FROG11592088

HSBC 7000000001 4 1102013 | 14/10/2022 | FRO011592005

HsABC 10/000/000.99 15/04/2014 | 15/04/2022 | FR0011844026

ARKEA 10000000.00) /0519014 | 05/05/2019 | FROO11846658

NI 11000000.001 50515014 | 050572020 | FROO11844208

b 10000000001 o 0510014 | 05/05/2021 | FROO11847102

Natixis > 000090.901 44 110/2014 | 14/10/2025 | FR0012223329

COMMERZBANK >000090.000 4 1)1 12014 | 14/11/2024 | FRO012283331

COMMERZBANK 15000000.00 4 4141/2014 | 14/11/2025 | FRO012285831

Socité géncrale 3000 000001 50519015 | 2010212025 | FROO12535797

ENVIVERZBENK 10000000.00) 410512015 | 04/05/2026 | FRO012591725

BREVBangpe FRBLEIe 1500000000} 0015 | 05/06/2024 | FRO012758621

Natixis 7 000 000,00

11/06/2015 | 11/06/2024 | FRO012767317

3.9. Les saranties d'emprunt

Les garanties d'emprunts que peut accorder le Département de Seine-et-Marne (article L.3231-4 du
CGCT) a des personnes morales, notamment dans le domaine du logement social, constituent un mode
de soutien apporté a un projet d'investissement. Ainsi, a travers les garanties d'emprunt, le
Département de Seine-et-Marne s'engage auprés d'un établissement financier & rembourser un prét
octroyé a un organisme en cas de défaillance de ce dernier. La garantic départementale permet
généralement a l'organisme garanti de bénéficier de conditions financieres plus favorables de la part du
préteur.

Ce type d'intervention est porteur de risques pour le budget départemental, qui peut étre appelé, en cas
de défaillance de l'organisme, a se substituer a [ui et & prendre en charge les annuités impayées. Pour
cette raison, le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) encadre leur octroi en instituant
des régles prudentielles et notamment la régle du plafonnement du risque qui limite le montant total
des annuités, déja garanties ou cautionnées & échoir au cours de l'exercice (hors annuités du secteur du
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logement social) et le montant des annuités de la dette départementale, & 50% des recettes définitives
de fonctionnement du budget départemental.

Le Département de Seine-et-Marne dont ia volonté est de maitriser 1'évolution de cet encours, s'est
dot¢ de regles propres relatives aux garanties d'emprunt qui complétent les régles prudentielles issues
du CGCT. Un premier dispositif mettant en place un cadre pour Foctroi des garanties d'emprunts au
profit du secteur du logement social avait été voté par FAssemblée départementale en 2007, un second
couvrant l'ensemble des secteurs susceptibles de bénéficier de ce type d'intervention a été voté en
septembre 2011.

Entre 2009 et 2015, l'encours garanti par le Département de Seine-et-Marne s'est accru de 38% (cf.
tableau ci-dessous), cette évolution est liée pour environ les deux-tiers & l'augmentation de l'encours
garanti auprés du secteur du logement social (+113 ME), le reste des emprunts garantis dont
principalement ceux au profit du secteur médico-social (maison de retraite, fover d'accueil
médicalisé...) explique l'autre tiers de cette évolution (+40 ME).

Année 2609 2010 2011 2012 2013 2014 2015

405 805 075 452 458 070 477 956 081 475 821485 505 750 067 548 637 333

Encours garanti
au 31712 (en
euros)

46733 134 40 146 429 36286 899 37023610 41462 167 39204 585

Annuité garantie
aun 31/12 (en
euros)

139 352005 132376253 133 867 277 140 686 142 135 337450 135127 546

Total annuité
garantie + annuité
dette propre au
31/12 (en euros)

L'encours de dette garantie par le Département de Seine-et-Marne s'établissait au 31 décembre 2015 &
560 ME et &tait majoritairement au profit du secteur du logement social (450,9 M€).

L'annuité de dette garantie s'élevait 3 40,2 M€ (logement social inclus). Le total des annuités de la
dette propre et de fa dette garantie (hors secteur logement social) représentait 16,93% du plafond
auterisé, selon le mode de calcul du ratio de larticle L.3231-4 du CGCT.

560 085 193

40 244 §29

133 769770

Année 2 009 2010 2011 2012 2013 2614 2015
Remboursement en capial
66908 115€ | 69931966€ | 73817001€ | 77656839¢€ | 70299585€ | 72851073€ § 71648811 €
de la dette
Intéré
terét defie & long terme 25710756 € | 22300838¢€ | 23763377€ | 26005692¢€ | 23575698¢€ | 21626 685¢ | 20maz232¢€
(hors swaps)
Annuité de Ia dette 926188B71€ | 92232824€ | 97580378 € | 103 662532¢€]| 93875283¢ | 94477758 €] 92391043 €
4 long terme

Le Département de Seine-et-Marne n'a pas été appelé en garantie au cours de 'année 2015.

Un suivi des organismes bénéficiant de ces concours vise & apprécier, pour le Département de Seine-
et-Marne, les implications juridiques et financiéres issues de ces relations contractuelles, afin d'évaluer
les risques. A cet effet, le contrble annuel des partenaires du Département est assuré par la Direction
du Contrlle de gestion et de I'Audit externe. Tout octroi d'une nouvelie garantie est précédé d'une
analyse de la situation financiére de l'organisme qui la sollicite.
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MODELE DE CONDITIONS DEFINITIVES

Conditions Définitives en date du [® ]

LE DEPARTEMENT 7

DEPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE

Programme d'émission de Titres
(Euro Medium Term Note Programme)
de 1.000.000.000 d'euros

[Bréve description et montant des Titres|
(les "Titres™)

Souche n°[ @]
Tranche n’[ @]

Prix d'émission : [ ® [%

[Nom(s) du (des) Agent(s) Placeur(s)]
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PARTIE A - CONDITIONS CONTRACTUELLES
Les termes utilisés ci~aprés seront réputés étre définis pour les besoins des modalités (les "Modalités") incluses
dans le chapitre "Modalités des Titres" du prospectus de base en date du 20 février 2017 (visé par I'Autorité des
marchés financiers (I"AMF") sous le numéro 17-063 en date du 20 février 2017} [tel que complété par le(s)
supplément(s) au prospectus de base en date du [ @] (visé par 'AMF sous le numéro [ @] en date du [@])]
{[ensemble,] le "Prospectus de Base") qui constitue[nt] [ensemble] un prospectus de base au sens de la
Directive Prospectus (telle que définie ci-aprés).

Le présent document constitue les conditions définitives (les "Conditions Définitives") relatives 3 I'émission des
titres décrits ci-aprés (les "Titres") pour les besoins de Varticle 5.4 de la Directive Prospectus et devant &tre fues
conjointement avec fe Prospectus de Base. L'information compléte sur 'Emetteur et F'offre des Titres est uniquement
disponible sur la base de la combinaison des présentes Conditions Définitives et du Prospectus de Base. Les
présentes Conditions Définitives et le Prospectus de Base sont (a) publiés sur les sites internet (i) de FAMF
{www.amf-france.org) et (it} de I'Emetteur (www.seine-et-marme.fr /Departement/Vie-de-1-Institution/Finances-
departementales/Notation-financiere-et-outils-de-financement) et (b} disponibles aux jours et heures habituels
d'ouverture des bureaux, au sidge de 'Emetteur ot au(x) bureau(x) désigné(s) de I'(des) Agent(s) Payeur(s),
auprés duquel(desquels) il est possible d'en obtenir copie. [En outre™, les présentes Conditions Définitives et fe
Prospectus de Base sont disponibles [le/a] [#].]

L'expression "Directive Prospectus” signifie la directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du
4 novembre 2003, telle que modifice, et inclut toute mesure de transposition de cette directive dans chaque Etat
Membre concerné de IEspace Economique Européen.

[La formulation alternative suivante est applicable pour V'émission de Titres assimilables & la premiére Franche
d'une émission émise en vertu d'un prospectus de base portant une date antérieure, ]

Les termes utilisés ci-aprés seront réputés étre définis pour les besoins des modalités (les "Modalités™) qui sont
les Modatités [2012/2013/2014/2015] incorporées par référence dans fe prospectus de base en date du 20 février
2017 (visé par FAMF sous le numéro 17-063 en date du 20 février 2017) [tel que complété par le(s)
supplément(s) au prospectus de base en date du | @] (visé par I'Autorité des marchés financiers (I'"AMF™) sous
e numéro {®] en date du {®])] ([ensemble,] le "Prospectus de Base") qui constitue[nt} [ensemble] un
prospectus de base au sens de la Directive Prospectus (telle que définie ci-aprés).

Le présent document constitue fes conditions définitives (les "Conditions Définitives™) relatives 4 I'émission des
titres décrits ci-aprés (les "Titres") pour Jes besoins de larticle 5.4 de la Directive Prospectus et devant étre lues
conjointement avec le Prospectus de Base (& I'exclusion du chapitre "Modalités des Titres" qui est remplacé par les
Modalités [2012/2013/2014/2015]). L'information compléte sur 'Emetieur et l'offre des Titres est uniquement
disponible sur la base de Ia combinaison des présentes Conditions Définitives, des Modalités
[2012/2013/2014/20157 et du Prospectus de Base {4 I'exclusion du chapitre "Modalités des Titres"). Les Conditions
Définitives et le Prospectus de Base sont (a) publiés sur les sites internet (i} de 'AMF (www.amf-france.org) et
(i) de 'Emetteur (www.seine-et-marne.fr /Departement/Vie-de-l-Institution/Finances-departementales/Notation-
financiere-et-outils-de-financement), et (b) disponibles aux jours et heures habituels d'ouverture des bureaux, au
siége de I'Emetteur et au(x) burcau(x) désigné(s) de ['(des) Agent(s) Payeur(s) auprés duquel{desquels) il est
possible d'en obtenir copie. [En outre, les présentes Conditions Définitives et le Prospectus de Base sont
disponibles [le/a] [#1.]"

L'expression "Directive Prospectns” signifie la directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil en
date du 4 novembre 2003, telle que modifiée et inclut toute mesure de transposition de cette directive dans
chaque Etat Membre concerné de I'Espace Economique Européen.

[Compléter toutes les rubriques qui suivent ou préciser "Sans objet”. La mumérotation doit demeurer identique
celle figurant ci-aprés, et ce, méme si "Sans objet” est indigué pour un paragraphe ou un sous-paragraphe
particulier, Les termes en italique sont des indications permettant de compléter les Conditions Définitives.]

H Si fes Titres sont admis aux négeciations sur un Marché Réglements autre qu'Euronext Paris,
” Si les Titres sont admis aux négeciations sur un Marché Réglementé autre qu'Exronext Paris.
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10.

Emetteur :
{i) Souche n°:

(i)  Tranche n”:

[(iii)) Date a Ilaquelle les Titres deviennent

assimilables (Article 13) :

Devise Prévue :

Montant Nominal Total :
(i) Souche :

(i)  Tranche:

Prix d'émission :

Valeur(s) Nominale(s) Indiquée(s) :

(i) Date d'Emission :

(i)  Date de Début de Période d'Intéréts :

Date d'Echéance :

Base d'Intérét :

Base de Remboursement/Paiement ;

Département de Seine-et-Marne.
[e]
{e]

Les Titres seront, dés leur {admission aux
négociations/émission], entiérement
assimilables aux, et constitueront une souche
unique avec, |[@®] (décrire la Souche
concernée) émise par I'Emetteur le [@]
(insérer lu date) (les "Titres Existants").]

[o]
(o]
[®]
[®]

[®]% du Montant Nominal Total de la
Tranche [majoré des intéréts courus & partir
du {insérer la date] (le cas échéant)]

[®] (une seule valewr nominale pour les
Titres  Dématérialisés)  (1600.000€ au
minimum ou la contre-valeur de ce montant
en toute autre devise, calculée a la date de
détermination des conditions financiéres,
pour les Titres admis aux négociations sur
un Marché Réglementé)

[e]

[ @] [Préciser/Date d'Emission/Sans objet]

[ @] [préciser la date ou (pour les Titres a
Taux Variable} la Date de Paiement du

Coupon la plus proche du mois et de 'année
concernés)

[Taux Fixe de [ @ ] %]

HEURIBOR (TIBEUR en frangais), LIBOR)]
+/- [ @] % Taux Variable]

[Titre & Coupon Zéro)
{Titre & Taux Fixe/Taux Variable]

{autres détails indigués ci-aprés)

[A moins qu'ils naient été remboursés ou
rachetés et annulés, les Titres seront
remboursés & la Date d'Echéance & [100] %
de leur Valeur Nominale Indiquée.]

[Versement Echelonngé]

{awtres détails indigués ci-aprés)
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1. Changement de Base d'Intérét ; [ Applicable/Sans objet]

{autres déiails indigués a la rubrique 16 des
présentes Conditions Définitives)

12. Opticn de remboursement ; [Option de remboursement au gré des
Titulaires]

[Option de remboursement au gré de
I'Emetteur]

{auires détails indiqués ci-aprés)
[Sans objet]
13. Date des autorisations d'émission des TFitres : Décision du  Président du  Conseil

départemental de I'Emeticur en date du [ @]

DISPOSITIONS RELATIVES AUX INTERETS A PAYER (LE CAS ECHEANT)

14. Dispositions relatives aux Titres 4 Taux Fixe : [Applicable/Applicable avant la Date de
Changement/Applicable aprés la Date de
Changement/Sans objet}
{(85i "Sans objet”, supprimer les sous-
paragraphes suivants)
(i Taux d'Intérét : [el% par an {payable

fannuellement/semestriellement/trimestrielle
ment/mensucllement/autre  (préciser)] A
terme échu]

(i)  Date(s) de Paiement du Coupon : [[ ®] de chaque année/{ @] et { ] de chaque
année/{ @], {@] [®] et {®] de chaque
année] jusqu'ad la Date d'Echéance (incluse)
(a ajuster le cas échéant)

(iii}  Montant(s) de Coupon Fixe : [ ®] pour [ ®] de Valeur Nominale Indiguée

(iv}  Montant{s} de Coupon Brisé : ([ @] {Insérer les informations relatives aux
coupons brisés initigux ou finaux qui ne
correspondent  pas  aufx) Montani(s) du
Coupon Fixe ei a la {aux) date(s) de
Paiement du Coupon a laguelle (mxquelles)
ils se référent)/Sans objet]
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15.

{v) Meéthode de Décompte des Jours :

(vi}  Dates de Détermination du Coupon :
Dispositions relatives aux Titres & Taux
Variable :

(i) Période(s) d'Intéréts :

(i)  Dates de Paiement du Coupon :

{iif)  Premiére Date de Paiement du Coupon :

(iv)  Date de Période d'Intéréts Courus :

{(v)  Convention de Jour Quvré :

{Exact/365]
[Exact/363 — FBF]
[Exact/Exact — ISDA]
[Exact/Exact — ICMA]
[Exact/Exact —~ FBF]
[Exact/365 (Fixe)]
[Exact/360]

[30/360]

[360/360]

[Base Obligataire]
[30/360 — FBF]

[Exact  30A/360
Américaine)]

{30E/360]
[Base Euro Obligataire]
[30E/360 ~ FBF]

[ @] de chaque année

(Base  Obligataire

{Indiquer les Dates de Paiement du Coupon
normales, en ignorant la Date d'Emission et
la Date d'Echéance dans le cas d'un premier
ou dernier coupon long ou court. N.B. :
seulement applicable lorsque la Méthode de
Décompte des Jours est Exact/Exact —
{CMA)

fApplicable/Applicable avant la Date de
Changement/Applicable aprés la Date de
Changement/Sans objet]

(Si "Sans objet", supprimer les sous-
paragraphes suivanis)

[e]

[[®] de chaque année/ [@®] ot [®] de
chague année/ (@), [@], [@®] ct [®] de
chague année] jusqu'd la Date d'Echéance
(incluse) (a afuster le cas échéant)

[o]

[Date de
{Préciser)]

Paiement du Coupon/Autre

[Convention de Jour Ouvré "Taux Variable"/

Convention de Jour Ouvré "Suivant"/
Convention de Jour OQuvré "Suivant
Modifié"/ Convention de Jour Ouvré

"Précédent"]

({nsérer "non ajusté” s'il w'est pas prévu que
le Montamt du Couporn soit affecté par
Papplication de la convention de jour ouvré
concernéa)}
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(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(0

Centre(s) d'Affaires (Article 5(a)) :

Méthode de détermination du {des) Taux
d'Entérét :

Partie responsable du caleul du {des) Taux
d'lntéeét et du (des) Montant(s) de Coupon
{si ce n'est pas 'Agent de Calcul)

Détermination FBT :

- Taux Variable :

- Date de Détermination du Taux

Variable :
Détermination du Taux sur Page Ecran :

- Référence de Marché :

- Taux de Référence :
- Heure de Référence :

- Date(s) de Détermination du Coupon :

- Source Principale pour le Taux Variable :

- Page Ecran (si la Source Principale pour
le Taux Variable est "Page Ecran") :
- Banques de Référence :

- Place Financidre de Référence :

- Montant Donné :

el

[Détermination FBF/ Détermination du Taux
sur Page Ecran]

I[ ®] (préciser)/Sans objet]
[Applicable/ Sans objet]

[®] (préciser les Références de Muarché
[EURIBOR (TIBEUR en frangais), LIBOR]
el mois (ex. EURIBOR 3 mois])

(si le Taux d'Iméréi est déterminé par
interpolation linéaire au ftitre de la premiére
et/ou derniere longue ou courte Période
d'Imtéréis,  insérer  lafles)  période(s)
dintéréts concernée(s) et les deux taux
concernés utilisés pour ladite détermination)

[e]
fApplicable/ Sans objet]

[®] (préciser la Référence de Marché
[EURIBOR (TIBEUR en frangais), LIBOR])

{si le Taux d'Intérés est déterminé par
interpolation linéaire au titre de la premisre
el/ou derniére longue ou courte Période
d'lntéréts,  insérer  lafles)  période(s)
dintéréts concernde(s) et les deux taux
concernés utilisés pour ladite détermination)

[e]
[eo]

[ @] - [TARGET] Jours Quvrés & (préciser
la ville) pour (préciser la devise) avant le

(o]}
[Page Ecran/Bangues de Référence]

{ @} (Indiguer ia page appropride)

[ @] (Undiguer quatre élablissements)

[Zone Euro/] @ ] (préciser la place financiére
dont la Référence de Marché est la plus
proche)

[ @] (Préciser si les cours publiés swr écran
ou les cotations de la Banque de Référence
doivent étre donnés pour une opération d'un
montant notionnel particulier)
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16.

- Date de Valeur :

- Durée Prévue :

(xi} Marge(s):

(xil) Coefficient Multiplicateur

(xit)  Taux d'Intérét Minimum :

(xiti} Taux d'Intérét Maximum :

{xiv) Meéthode de Décompte des Jours :

Stipulations relatives aux Titres A Taux

Fixe/Taux Variable :

(i) Changemert de Base d'Intérét par
I'Emetieur :

(ii)  Changement de Base d'Tntérét
Automatique

(i) Taux dIntérét applicable aux Périodes
d'Intéréts précédant la Date de Changement
{exclue) :

(iv)  Taux d'Intérét applicable aux Périodes

d'Intéréts suivant la Date de Changement
{incluse) :

[ @] {(Indiguer si les cours ne doivent pas
étre obtenus avec effet ou début de la
Période d'Intéréts Courus)

[ @] (Indiguer la période de cotation si elle
est différente de la durée de la Période
d'Intéréts Courus)

[+/-][®]% paran
[Sans objet/[ @]]

[{ ® 1% par an]

[Sans objet/[ ® ] % par an]
[Exact/365]
{Exact/365 — FBF]
{Exact/Exact — ISDA]
[Exact/Exact - I[CMA]
[Exact/Exact — FBF]
[Exact/365 (Fixe)}
[Exact/360]

[30/360]

[360/360]

[Base Obligataire]
{30/360 - FBF]

[Exact  30A/360
Américaine)]

[30E/360]
[Base Euro Obligataire]
[30E/366 — FBF]

{Base  Obligataire

[Applicable/Sans objet]

(Si “sans objet”, supprimer les sous-
paragraphes suivants)

[Applicable/Sans objet]

[Applicable/Sans objet]

Déterminé selon ['Article 5(b), pour autant
que les Titres sont des Titres 3 Taux
Fixe/I'Article 5(¢), pour autant que les Titres
sont des Titres a4 Taux Variablel, tel que
précisé a la rubrique [14/13] des présentes
Conditions Définitives

Déterminé selon [I'Article 5(b), pour autant
que les Titres sont des Titres a Taux
Fixe/l'Article 5(¢), pour autant que les Titres
sont des Titres a4 Taux Variable], tel que
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{v)  Date de Changement :
(viy  Délai minimum d'Information des Titulatres
par 'Emetteur
17. Stipulations relatives aux Titres & Coupon Zéro :
{1 Taux de Rendement :
(i1) Méthode de Décompte des Jours :

DISPOSITIONS RELATIVES AU REMBOURSEMENT

i8. Option de

remboursement au gré de

I'Emettenr ;

(i)
(i)

(ifi)

(iv)

Date(s) de Remboursement Optionnel ;

Montant(s) de Remboursement Optionnel de
chaque Titre :

Si remboursable particllement :

{a)  Montant de Remboursement
Minimum :

(b) Montant de Remboursement
Maximum :

Date(s) d'Exercice de 'Option :

précisé & la rubrique [14/15] des présentes
Conditions Définitives

(o]

[{®] Jours Quvrés avant la Date de
Changement/Sans objet (dans le cas d'un
Changement de Base d'Intérét Automatique)]

{Applicable/Sans objet]

(Si Usans objet”, les  sous-

paragraphes suivants)

supprimer

[®]% paran
[Exact/365]
[Exact/365 - FBF]
{Exact/Exact — [SDA]
[Exact/Exact — ICMA]
[Exact/Exact — FBF]
[Exact/365 (Fixe)}
[Exact/360]

[30/360}

[360/360]

[Base Obligataire]
[30/360 - FBF]

[Exact  30A/360
Américaine)]

[36E/360]
[Base Euro Obligataire]
{30E/360 ~ FBE]

{Base  Obligataire

[Applicable/Sans objet]

(Si "Sans objet”, supprimer les  Ssous-
paragraphes suivanis)

(o]

[ @] par Titre de Valeur Nominale Indiquée
defe®]

{[ ®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée
de [ @ ]/Sans objet]

{{ ® ] par Titre de Valeur Nominale Indiquée
de [ @ }J/Sans objet]

[e]
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19.

20,

21,

22,

23.

(v}  Préavis (si différent de celui prévu dans les
Modalités) :

Option de remboursement au gré des

Titulaires :

{i) Date(s) de Remboursement Optionnel :

(i)  Montant(s) de Remboursement Optionnel de
chaque Titre :

(iii}  Date(s) dExercice de I'Option :

(iv)  Préavis (si différent de celui prévu dans les
Modalités} :

Montant de Remboursement Final de chague
Titre :

Montant de Versement Echelonné :

{1}  Date(s) de Versement Echelonné :

(i) Montant(s) de Versement Echelonné de
chaque Titre :

(i) Montant de  Versement  Echelonné
Minimum :
{iv) Montant de Versement  Echelonné

Maximum :

Montant de Remboursement Anticipé :

Montant(s) de Remboursement Anticipé de chaque
Titre pavé(s) lors du remboursement pour des
raisons fiscales {Article 6(f) ou en cas d'exigibilité
anticipée (Article 9) ou aufre remboursement
anticipé prévu dans fes Modalités :

Remboursement pour des raisons f{iscales :

{i)  Majoration du montant de Remboursement
Anticipé des intéréts courus jusqu'a la date
de remboursement prévue (Article 6(1)) :

(i) Remboursement & des dates ne
correspondant pas aux Dates de Paiement du
Coupon (Article 6(f)(ii)) :

Rachat (Article 6(g)) :

[o]

[Applicable/Sans objet]

(Si "Sans objet", supprimer les sous-
paragraphes suivaris)

[®]

[®] par Titre de Valeor Nominale Indiquée
de{®}

[e]

[®]

[ ®] par Titre de Valeur Nominale Indiguée
de[®}

{Applicable/Sans objet]

(Si "Sans objet”, supprimer les sous~
paragraphes suivanis)

[e]

{®] par Titre de [®] de Valeur Nominale
Indiquée

[fe@}/[®] par Titre de Valewr Nominale
Indiquée de [ @ }/Sans objet]

{[@]{®] par Titre de Valeur Nominale
Indiquée de [ @ }/Sans objet]

[®] par Titre de [®] de Valeur Nominale
Indiquée

[Oui/Non}

[Oui/Non]

{Cui/Non}

{indiguer si U'Emetteur a la possibilité de
conserver les Titres rachetés conformément a

{'Article 6(g))
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DISPOSITIONS GENERALES APPLICABLES AUX TITRES

24, Forme des Titres :

(1} Forme des Titres Dématérialisés :

(i)  Etablissement Mandataire :

(iily  Certificat Global Temporaire :

28, Place(s) Financiére(s) ou autres dispositions
particuliéres relatives aux dates de paiement

pour les besoins de ' Article 7(g) :

26. Talons pour Coupons futurs ou Regus i attacher
a des Titres Physiques (et dates auxquelies ces

Talons arrivent a échéance) :

27. Masse (Article 11):

GENERALITES

Le montant principal total des Titres émis a été
converti en euro au taux de [e], soit une somme de
{uniquement pour les Titres qui ne sont pas libellés

en euros) ;

fTitres Dématérialisés/ Thres Matérialisés]

{Les Titres Matérialisés sont uniquement au
porteur)

{Supprimer la mention inutile)
[Sans objet/Au porteur/ Au nominatif]

[Sans objet/ (Si applicable indiquer le nom et
les coordonnées)]

{Noter gqu'un Etablissement Mandataire doit
étre désigné pour les Titres Dématérialisés
au nominatif pur uniquement}

[Sans objet/ Certificat Global Temporaire
échangeable contre des Titres Physiques le
[ ®] {la "Date d'Echange"), correspondant
guarante (40) jours calendaires aprés la Date
d'Emission, sous réserve de report, tel
quindiqué dans le Certificat Global
Temporaire)

[Sans objet/ (Préciser). Noter que ce point
vise la daie et le lieu de paiement et non les
dates de fin de période d'intéréts, visées aux
paragraphes 14(ii) et 15(i)]

[Oui/Non/Sans objet. (51 oui, préciser)]
(Uniquement applicable awx Titres
Matérialisés)

Représentant titulaire

[ @] {indiquer le nom et les coordonnées)
Représentant suppléant

[ @] (indiquer le nom et les coordonnées)
Rémunération

[Applicable/Sans  objet}] (si  applicable,
préciser le montant et la date de paiement)

[®]

123



RESPONSABILITE

L'Emetteur accepte la responsabilité des informations contenues dans les présentes Conditions Définitives.
[[{Information provenant de tiers)} provient de (indiquer la source). L'Emetteur confirme que ces informations
ont été fidélement reproduites et que, pour autant que 'Emetteur fe sait et est en mesure de l'assurer 4 la
lumiere des informations publiées par (spécifier la source), aucun fait n'a été omis qui rendrait les informations
reproduites inexactes ou trompeuses.

Signé pour le compte du Département de Seine-et-Marne :

Par :
Diment habilité

A inclure st des informations proviennent de tiers,
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PARTIE B - AUTRES INFORMATIONS

COTATION ET ADMISSION A LA NEGOCIATION :

{1} Admission aux négociations :

(i1} Estimation des dépenses totales liées
I'admission aux négociations :

NOTATIONS

Notations :

[NOTIFICATION

[Une demande d'admission des Titres aux
négociations sur {Euronext Paris/[ @] (spécifier
le Marché Réglementé oun le marché non
réglementé concerné)l & compter du [@] a été
faite par FEmetteur {ou pour son compte)./Une
demande d'admission des Titres aux négociations
sur (spécifier le Muarché Réglementé ou le
marché ron réglementé concerné) a compter du
[ @] devrait étre faite par FEmetteur (ou pour son
compte)./Sans objet]

{en cas d'émission assimilable, indiguer que les
Titres  FExistants  soni  déja  admis aux
négociations )}

[{ @] [(y compris les frais AMF)}/Sans objet]

[Les Titres A émettre [ont fait/feront] Pobjet de la
notation suivante :

[Fitch France S.A.8.: [@]]
[Moody's France S.AS. . [ @]}

[Standard & Poor's Credit Market Services
France S.A.S.: [ @]

[{Auatre] : [®]]

[[ ®]/[Chacune des agences ci-avant] est une
agence de notation de crédit établie dans ['Union
Européenne, enregistrée conformément au
réglement (CE) n°1060/2009 du Parlement
Européen et du Conseil du 16 septembre 2009
sur les agences de notation de crédit, tel que
modifié (le "Réglement ANC™) et figurant sur la
liste des agences de notation de crédit publide sur
le site intermet de l'Autorité européenne des
marchés  financiers  (www.esma.europa.cu)
conformément au Réglement ANC.]

[Les Titres ne seront pas notés]

Il a été demandé a I'AMF, qui est Pautorité compétente en France pour les besoins de la Directive
Prospectus, de fourni/L'AMF, qui est l'autorité compétente en France pour les besoins de la Directive
Prospectus, a fourni (insérer la premiére alternative dans le cas d'une émission contemporaine & la
mise a jour du Programme et la seconde alternative pour les émissions uliérieures)] 4 (insérer le nom
de lautorité compétente de I'Etat Membre d'accueil) wn certificat d'approbation attestant que le
Prospectus de Base a été établi conformément & la Directive Prospectus.]
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[AUTRES CONSEILLERS

Si des conseillers sont mentionnés dans ces Conditions Définitives, inclure une déclaration précisant la

qualité au titre de laguelle ils ont agi)

[INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L'EMISSION

L'objet de cefte section est de décrire tout intérét, v compris les intéréts conflictuels, pouvant influer
sensiblement sur 'émission des Titres, en identifiant chacune des personnes concernées et en indiquant
la nature de cet intérét. Ceci pourrail étre satisfait par l'insertion de la déclaration suivante : "Sauf
indigué dans le chapitre "Souscription et Vente”, & la connaissance de I'Emerteur, ancune personne
impliquée dans l'offre des Titres n'y a d'intérét significatif”.]

[Titres & Taux Fixe uniguement — RENDEMENT

Rendement :

INFORMATIONS OPERATIONNELLES

Code ISIN :
Code commun :
Dépositaires :

{a) Euroclear France agissant comme Dépositaire
Central :

(b) Dépositaire Commun pour Euroclear Bank et
Clearstream Banking, société anonyme :

Tout  systéme(s) de  compensation  autre
qu'Euroclear Bank et Clearstream Banking, société
anonyme et numeéro(s) dfidentification
correspondant :

Livraison :

Noms et adresses des Agents Payeurs additionnels
désignés pour les Titres (le cas échéant) :

Nom et adresse de l'Agent de Caleul désigné pour
les Titres (le cas échéant) :

PLACEMENT
Méthode de distribution :

(i) Si  syndiqué, noms
Syndicat de Placement

des Membres du

(ii)  Etablissement(s} chargé(s) des Opérations
de Stabilisation (le cas échéant) :

(iiiy St non-syndigqué, nom de Y Agent Placeur :

(iv)  Restrictions de vente supplémentaires :

[ ®] % par an.

Le rendement est calculé & la Date dEmission
sur la base du Prix d'Emission. Ce n'est pas une
indication des rendements futurs.]

[e]
[e]

[Oui/Non]

[Oui/Non]

[Sans objet/indigquer lefs} noms), nimérofs) et
adresse(s}}

Livraison [contre paiement/franco de paiement]

fe]

[{CACEIS Corporate Trust]/| @ ]}

[Syndiqué/Non syndigué]
[Sans objet/indiquer les noms]

[Sans objet/indiquer les noms]
[Sans objet/indiguer le nom)

[Sans objet/préciser]
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(v} Restrictions de vente - Etats-Unis

d'Amérique ; Réglementation § Compliance Category 1,
Régles TEFRA C/Régles TEFRA D/Sans objet]
{Les Régles TEFRA ne sont pas applicables aux
Titres Dématérialisés)
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FISCALITE

Le texte qui suit est une présentation limitée a certaines considérations fiscales en France gquant aux paiements
réalisés en vertu des Titres qui peuvent étre émis sous le présent Programme, Elle contient certaines
informations spécifiques & l'imposition & la source des revenus tirés des valeurs mobiliéres. Cetle présentation
est fondée sur les lois en vigueur en France a la date du présent Prospectus de Base telles qu'appliguées par les
autorités fiscales, ces lois étant soumises a toul changement ou o toute inferprétation différente. Elle ne vise pas
& décrive exhaustivement les élémenis fiscaux & considérer pour se décider & acquériy, posséder ou céder des
Titres. Les investisseurs ou bénéficiqires des Titres somt invités a consulter lewr conseil fiscal sur les
conséguences fiscales de toute acquisition, possession ou cession de Titres a la lumiere de leur propre situation.

Retenue a la source en France

Les patements d'intéréts ou d'autres produits effectués par FEmetteur au titre des Titres ne seront pas soumis a la
retenue & la source prévue a larticle 123 A I du Code général des impbts sauf si les paiements s'effectuent hors
de France dans un Etat ou territoire non coopératif au sens de Farticle 238-0 A du Code général des impdts (un
"Etat Non Coopératif”}. En application de Varticle 125 A 1If du Code général des impéts, st les paiements au
titre des Titres s'effectuent dans un Etat Non Coopératif, une retenue 4 la source de 75% sera applicable (sous
réserve de cerfaines exceptions et des dispositions plus favorables de toute comvention fiscale qui serait
applicable).

Nonobstant ce gui précéde, la retenue a la source de 75% prévue a l'article 125 A 1{l du Code général des impdts
ne s'appliquera pas & une émission de Titres donnée si FEmetteur démontre que celte émission a principalement
un objet et un effet autres que de permettre la localisation des intéréts et autres produits dans un Etat Non
Coopératif (i"Exception”).

Conformément au Bulletin Officiel des Finances Publiques-Imp6ts publié le 11 février 2014 (BOI-INT-DG-20-
50-20140211, paragraphe n°990), une émission de Titres sera présumée avoir un tel objet et effet et par
conséquent bénéficiera de F'Exception sans que 'Emetteur ait a apporter [a preuve tenant 3 'objet et a l'effet d'une
émission de Titres donnée si les Titres concernés sont :

{i) offerts dans le cadre d'une offre au public de titres financiers au sens de Particle L.411-1 du Code
monétaire et financier ou d'une offre équivalente réalisée dans un Etat autre qu'un Etat Non Coopératif.
Une "offre équivalente” s'entend de celle rendant obligatoire P'enregistrement ou le dépdt d'un document
d'information auprés d'une autorité de marché étrangére ; ou

(i)  admis aux négociations sur wn marché réglementé ou un systéme multilatéral de négociation
d'instruments financiers francais ou étranger, sous réserve que ce marché ou sysiéme ne soit pas situé
dans un Etat Non Coopératif, et que le fonctionnement du marché soit assuré par une entreprise de
marché ou un prestataire de service d'investissement ou tout aufre organisme similaire étranger, sous
réserve que cette entreprise, prestataire ou organisme ne soit pas situé dans un Etat Non Coopératif ; ou

(i) admis, lors de leur émission, aux opérations d'un dépositaire central ou a celles d'un gestionnaire de
systémes de réglement et de livraison d'instruments financiers au sens de l'article 1..561-2 du Code
monétaire et financier, ou d'un ou plusieurs dépositaires ou gestionnaires similaires étrangers, sous
réserve que le dépositaire ou gestionnaire ne goit pas situé dans un Etat Non Coopératif,

Retenue d la source applicable aux résidents francais personnes physiques

En application des articles 125 A et 1235 D du Code général des impdts dans leur rédaction issue de la loi de
finances pour 2013 {(loi 0°2012-1509 du 29 décembre 2012), et sous réserve de certaines exceptions, les intéréts
et autres revenus assimilés recus A compter du 1% janvier 2013 par des personnes physiques fiscalement
domicili€es en France sont soumis & un prélevement forfaitaire de 24 %, qui est déductible de 'impdt sur le
revenu di au titre de I'année de versement desdits revenus, Les contributions sociales (CSG, CRDS et les autres
contributions liées) sont également prélevées par voie de retenue & la source au taux effectif de 15,5 % sur les
intéréts et les autres revenus assimilés versés a des personnes physiques fiscalement domiciliées en France.
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SOUSCRIPTION ET VENTE

Sous réserve des modalités d'un contrat de placement modifié en date du 20 février 2017 conclu entre 'Emetteur,
I'Arrangeur et les Agents Placeurs Permanents (tel qu'il pourra étre modifié, le "Contrat de Placement"}, les
Titres seront offerts par FEmetieur aux Agents Placeurs Permanents. L'Emetteur se réserve toutefois le droit de
vendre des Titres directement pour son propre compte & des Agents Placeurs qui ne sont pas des Agents Placeurs
Permanents. Les Titres pourront &re revendus au prix du marché ou 4 un prix similaire qui prévaudra 3 la date de
ladite revente et qui sera déterminé par I'Agent Placeur concerné. Les Titres pourront également étre vendus par
I'Emetteur par lintermédiaire d'Agents Placeurs agissant en qualité de mandataires de 'Emetteur. Le Contrat de
Placement prévoit également Fémission de Tranches syndiquées souscrites solidairement par deux ou plusieurs
Agents Placeurs.

[’Emetteur paiera (le cas échéant) a chaque Agent Placeur concerné une commission fixée d'un commun accord
avec ledit Agent Placeur relativement aux Titres souscrits par celui-ci. L'Emetteur a accepté de rembourser &
I'Arrangeur les frais qu'il a supportés 4 P'occasion de la mise 4 jour du Programime, et aux Agents Placeurs
certains des frais liés & feur intervention dans le cadre de ce Programme.

L'Emetteur s'est engagé a indemniser les Agents Placeurs au titre de certains chefs de responsabilité encourus 2
P'occasion de l'offre et la vente des Titres. Le Contrat de Placement autorise, dans certaines circonstances, les
Agents Placeurs a résilier tout accord qu'ils ont conchu pour la souscription de Titres préalablement au pajement
4 'Emetteur des fonds relatifs 4 ces Titres.

Restrictions de vente

Généralités

Les présentes restrictions de vente pourront &tre complétées d'un commun accord entre I'Emetteur et les Agents
Placeurs notamment mais non exclusivement 2 la suite d'une modification dans [a 1égislation, la réglementation
ou une directive applicable. Une telle modification sera mentionnée dans les Conditions Définitives relatives 2
I'émission de Titres 3 laquelle elles se rapportent ou dans un supplément au présent Prospectus de Base.

Chaque Agent Placeur s'est engagé 4 respecter, dans toute la mesure de Yinformation dont il dispose, les lois,
réglementations et directives concernées dans chaque pays dans lequel il achéte, offre, vend ou remet des Titres
ou dans lequel il détient ou distribue le Prospectus de Base, tout autre document d'offre ou toutes Conditions
Définitives et ni 'Emetteur ni aucun des autres Agents Placeurs n'encourront de respounsabilité du fait des
agissements d'un Agent Placeur.

Espace Economique Européen

Chaque Agent Placeur a déclaré et garanti qu'il n'a pas effectué et n'effectuera pas d'offre au public de Titres dans
un Etat Membre de 'Espace Economique Européen, étant précisé qu'il pourra effectuer une offre au public de
Titres dans un Etat Membre de 'Espace Economiqgue Européen :

()  atout moment a des investisseurs qualifiés, tels que définis dans Ia Directive Prospectus ;

{b) & tout moment a moins de 150 personnes physiques ou morales (autres que des investisseurs qualifiés tels
que définis dans la Directive Prospectus), sous réserve du consentement préalable de 'Agent Placeur
concerné ou des Agents Placeurs nommés par [Emetteur pour une telle offre ; ou

{c) 4 tout moment dans des circonstances entrant dans le champ d'application de Farticle 3(2) de la Directive
Prospectus,

et & condition gu'aucune des offres mentionnées aux paragraphes (a) a (¢) ci-avant ne requi¢re la publication par
I'Emetteur ou le(s) Agent(s) Placeur(s) d'un prospectus conformément aux dispositions de larticle 3 de la
Directive Prospectus ou d'un supplément au prospectus conformément aux dispositions de Particle 16 de la
Directive Prospectus.

Pour les besoins de cette disposition, (a) 'expression "offre au public de Titres” dans tout Etat Membre de
I'Espace Economiqgue Européen signifie la communication sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit
d'informations suffisantes sur fes conditions de l'offre et sur les titres a4 offrir, de maniére 4 metire un investisseur
en mesure de décider ou pon d'acheter ou de souscrire ces Titres, telle qu'éventuellement modifide par cet Etat
Membre par toute mesure de transposition de la Directive Prospectus et (b) 'expression " Directive Prospectus”
signifie fa directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du 4 novembre 2003, telle que modifiée, et
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inclut toute mesure de transposition de cette directive dans chaque Etat Membre de !'Espace Economique
Europden.

Etats-Unis d'Amérigue

Les Titres n'ont pas fait ni ne feront l'objet d'un enregistrement en vertu de la Lot Américaine sur les Valeurs
Mobiliéres et ne pourront &tre offerts, vendus ou, dans le cas de Titres Matérialisés, remis sur le territoire des
Etats-Unis d'Amérique ou & des, ou pour le compte ou le bénéfice de, ressortissants américains ({/.S. Persons)
autrement que dans le cadre des opérations exemptées des exigences d'enregistrement au titre de la Loi
Américaine sur les Valeurs Mobiliéres. Les termes utilisés dans le présent paragraphe ont la signification qui leur
est donnée dans Ia Réglementation S de Ia Loi Américaine sur les Valeurs Mobiliéres (la "Réglementation $").

Les Titres Physiques d'une maturité supérieure 4 un (1) an sont soumis aux exigences fiscales américaines et ne
peuvent étre offerts, vendus ou remis sur e territoire des Etats-Unis d'Amérique ou de leurs possessions ou & des
ressortissants américains (/5. Persons) autrement que dans le cadre de certaines opérations conformes 4 la
réglementation fiscale américaine. Les termes utilisés dans le présent paragraphe ont la signification qui leur est
donnée dans le Code Américain de 'Tmpdt sur le Revenu et ses textes d'application.

Les Titres sont offerts et vendus en dehors des Etats-Unis et & des personnes gui ne sont pas ressortissants des
Etats-Unis conformément a la Réglementation 8. En outre, l'offre ou la vente par tout Agent Placeur (qu'il
participe ou non a l'offre de la Tranche particuliére de Titres) de Titres sur le territoire des Etats-Unis d' Amérigue
durant les quarante (40) premiers jours calendaires suivant le commencemeni de Foffre d'une Tranche
particuliére de Titres, peut constituer une violation des obligations d'enregistrement de [a Loi Américaine sur les
Valeurs Mobiliéres.

Le présent Prospectus de Base a ét€ préparé par I'Emetteur en vue de son utilisation dans le cadre de ['offre ou de
la vente des Titres en dehors des Etats-Unis d'Amérique. L'Emetteur et les Agents Placeurs se réservent la faculté
de refuser 'acquisition de tout ou partie des Titres, pour quelque raison que ce soit. Le présent Prospectus de
Base ne constitue pas une offre & une quelconque personne aux Etats-Unis d'Amérique. La diffusion du présent
Prospectus de Base a un ressortissant des Etats-Unis d'Amérique (U5, Person) ou 4 toute autre personne sur le
territoire des Ftats-Unis d'Amérique par toute personne est interdite, de méme que toute divulgation de l'un des
éléments qui y est contenu & un ressortissant des Etats-Unis d’Amérique (IS Person) ou a toute autre personne
sur le territoire des Etats-Unis d'Amérique sans le consentement préalable écrit de I'Emetteur.

Royaume-Uni
Chague Agent Placeur a déclaré et garanti que :

{a) il n'a commuriqué ou ne fait communiquer et il ne communiquera ou ne fera communiquer une invitation
ou des avantages concernant la réalisation d'une activité financiére (au sens des dispositions de la Section
21 de la Loi sur les Services Financiers et les Marchés de 2000, telle que modifiée (Firancial Services
and Markets Act 2000, la "FSMA")} regus par lui, en relation avec Pémission ou la vente de Titres, que
dans des circonstances telles que les dispositions de la Section 21(1) de la FSMA ne s'appliquent ou ne
s'appliqueront pas a {Emetteur ; et

(b) il a respecté et respectera toutes les dispositions de la FSMA applicables & tout ce qu'il entreprend
relativernent aux Titres, que ce soit au Royaume-Uni, & partir du Royaume-Uni ou dans toute autre
circonstance impliquant le Royaume-Uni.

France

Chacun des Agents Placeurs et de [Emetteur a déclaré et reconnu qu'il n'a pas offert ou vendu ni n'offrira ou ne
vendra, directement ou indirectement, de Titres au public en France, et n'a pas distribué ou fait distribuer ni ne
distribuera ou ne fera distribuer au public en France, le présent Prospectus de Base, les Conditions Définitives
concernées ou tout autre document d'offre relatif aux Titres et quune telle offre, vente ou distribution n'a ét¢ et
ne sera faite en France que (i) 4 des personnes fournissant le service d'investissement de gestion de portefeuille
pour compte de tiers et/ou (ii) & des investisseurs qualifiés et/ou (iii) & un cercle restreint d'investisseurs, le tout
tel que défini, et conformément, aux articles L.411-1, L.411-2, D411-1 et D41}-4 du Code monétaire et
financier.

Chacun des Agents Placeurs ¢t de 'Emettenr a déclaré et reconnu que les Titres Matérialisés seront uniguement
émis hors du territoire frangais.
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Italie

Le présent Prospectus de Base n'a pas ét€ et ne sera pas publi€ en Italie en rapport avec I'offre de Titres. L'offre
de Titres n'a pas €té enregistrée auprés de la Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa ("Consob") en
République d'Ttalie conformément au décret 1égistatif n°58 du 24 février 1998, tel que modifié (la "Loi sur les
Services Financiers") et au réglement Consob n°11971 du 14 mai 1999, tel que modifié (le "Réglement sur les
Emetteurs”) et, en conséquence, les Titres ne peuvent étre, et ne seront pas, offerts, vendus ou remis,
directement ou indirectement, en République d'ltalie dans le cadre d'une offre au public, ef aucun exemplaire du
présent Prospectus de Base, des Conditions Définitives concerndes ni d'aucun autre document relatif aux Titres
ne peut éire, et ne sera, distribué en République d'Italie, sauf (a) & des investisseurs professionnels (investitori
gualificati), tels que définis 3 l'article 100 de Ia Loi sur les Services Financiers et & l'article 34-ter, paragraphe
I{b) du Réglement sur les Emetteurs, ou (b) dans toute autre circonstance bénéficiant d'une exemption aux régles
applicables aux offres au public conformément aux conditions indiguées a Particle 100 de la Loi sur les Services
Financiers et 4 ses réglements d'application, y compris l'article 34-ter, premier paragraphe, du Réglement sur les
Emetteurs.

Toute offre, vente ou remise de Titres et toute distribution du présent Prospectus de Base, des Conditions
Définitives concernées ou de tout autre document relatif aux Titres en République d'Italie conformément aux
paragraphes (4) et (b) ci-avant doit et devra étre effectuée en conformité avec les lois italiennes en vigueur,
notamment celles relatives aux valeurs mobiliéres, a la fiscalité et aux échanges et 4 toute autre loi et
réglementation applicable et en particulier :

(i} doit et devra étre réalisée par une entreprise d'investissement, une banque ou un intermédiaire financier
habilité & exercer cette activité en République d'Ttalie conformément 2 la Loi sur les Services Financiers,
au réglement Consob n°16190 du 29 octobre 2007 (tel guamend?d) et au décret législatif n°383 du
1* septembre 1993, tel que modifié ; et

(i)  doit et devra étre effectude conformément 2 toutes les lois et réglements ou exigences et limites imposées
par la Consob, la Banque d'Italie et/ou toute autre autorité italienne.

Les investisseurs qui souscrivent des Titres au cours dune offre sont seuls responsables pour s'assurer que l'offre
ou la revente des Titres souscrits dans le cadre de cette offte est réalisée conformément aux lois et
réglementations italiennes applicables. Aucune personne résidant ou située en République d'Italie, qui ne serait
pas destinataire original du présent Prospectus de Base, ne saurait se fonder sur le présent Prospectus de Base,
les Conditions Définitives concernées ou tout autre document relatif aux Titres.
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(1)

(2)

(3)

4

(3)

(6

INFORMATIONS GENERALES

L'Emetteur a obtenu tous accords, approbations et autorisations nécessaires en France pour la mise 4 jour
du Programme qui a fait l'objet d'une délibération n°CG-2012/04/13-7/01 du Conseil général de

I'Emetteur en date du 13 avril 2012,

Conformément a la délibération n*CD-2016/12/15-7/02 du Conseil départemental de FEmetteur en date
du 15 décembre 2016, le Conseil départemental de 'Emetteur a autorisé son Président 4 réaliser des
émissions obligataires pour la durée de I'exercice budgétaire 2017 et dans [a limite des montants inscrits
au budget.

Le budget de 'Emetteur pour Fannée 2017 adopté aux termes de la délibération n°CD-2016/12/15-7/01
du Conseil départemental de 'Emetteur en date du 15 décembre 2016 autorise les emprunts en euros pour
I'année 2017 & hauteur d'un montant maximal de 115.013.785 euros.

il n'y a pas eu de changement notable dans la situation financiére et les perspectives de FEmetteur depuis
fe 31 décembre 2015.

Dans les douze (12) mois précédant la date du présent Prospectus de Base, I'Emetteur n'est pas et n'a pas
été impliqué dans une procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y compris toute procédure
dont I'Emetieur a connaissance, qui est en suspens ou dont il est menacé) qui pourrait avoir ou a eu
récemment des effets significatifs sur la situation financiére de I'Emetteur.

Une demande d'admission des Titres aux opérations de compensation des systémes Euroclear France (66,
rue de la Victoire, 75009 Paris, France), Euroclear (boulevard du Roi Albert i1, 1210 Bruxelles,
Belgique) et Clearstream, Luxembourg (42 avenue JF Kennedy, 1855 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg) pourra étre déposée. Le Code Commun et le code ISIN (numéro didentification
international des valeurs mobilieres) ou le numéro d'identification de tout autre systéme de compensation
concerné pour chaque Souche de Titres sera indiqué dans les Conditions Définitives concernées,

Le présent Prospectus de Base, tout supplément y afférent, le cas échéant et, aussi longtemps que des
Titres seront admis aux négociations sur un Marché Réglementé conformément 2 la Directive Prospectus,
les Conditions Définitives applicables a ces Titres seront {a) publiés sur les sites internet de (i) 'AMF
{www.amf-france.org), (i) |Emetteur (hitp://www.seine-et-marne.fr  /Departement/Vie-de-}-
Institution/Finances-departementales/Notation-financiere~et-outils-de-financement) et {iii) le cas échéant,
toute autorité compétente concernée et (b) disponibles pour consultation et pour copie, sans frais, aux
jours et heures habituels d'ouverture des bureaux, au siége de 'Emetteur et au(x) bureau(x) désigné(s) de
I(des) Agent(s) Payeur(s).

Aussi fongtemps que des Titres émis dans le cadre du présent Programme seront en circulation, des
copies des documents suivants seront disponibles, sans frais, dés leur publication, aux jours et heures
habituels d'ouverture des bureaux, au(x) bureau(x) désigné(s) de I'(des) Agent(s) Payeur(s) :

(i) les deux plus récents budgets primitifs (modifiés le cas échéant par un budget supplémentaire) et
comptes administratifs publiés de 'Emetteur,

(it}  les Conditions Définitives relatives a des Titres admis aux négociations sur Euronext Paris ou sur
tout autre Marché Réglementé,

(ifi) le présent Prospectus de Base, tout supplément au Prospectus de Base, ainsi que tout nouvean
prospectus de base,

{iv) le Contrat de Service Financier {(qui inclut le modéle de Lettre Comptable, de Certificats Globaux
Teraporaires, de Titres Physiques, de Coupons, de Regus et de Talons),

(v} tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert & la demande de I'Emetteur dont une quelconque partie serait
incluse ou a laquelle il serait fait référence dans ie présent Prospectus de Base.
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RESPONSABILITE DU PROSPECTUS DE BASE

Personne qui assume la responsabilité du présent Prospectus de Base

Au nom de I'Emetteur

Aprés avoir pris toutes mesures raisonnables & cet effet, j'atieste que les informations contenues dans le présent
Prospectus de Base sont, 8 ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature 4
en altérer la portée.

Melun, le 20 février 2017

Département de Seine-et-Marne
Hoétel du Deépartement

12 rue des Saints-Peres

77000 Melun

France

Représenté par :
Monsieur Jean-Jacques Barbaux,
Président du Conseil départemental de Seine-et-Marne

AUTORITE
DES MAHRCHEDS FINANOCIZ RS

En application des articles 1..412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et de son réglement général, notamment des
articles 212-31 & 212-33, P'Autorité des marchés financiers {"AMF"} a visé le présent Prospectus de Base le 20 février 2017
sous le numéro n°17-063. Ce document ne peut &ire utilisé & 1'appui d'une opération financiére que s'il est complété par des
Conditiens Définitives. 11 a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa, conformément aux
dispositions de l'article 1.621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a ét¢ attribué aprés que I'AMF a vérifié "si le document
est complet et compréhensible, et si les informations qu'il contieni sont cohérentes”. Il n'implique ni Fapprobation de
lopportunité de l'opération, ni l'authentification par I'AMF des éléments comptables et financiers présentés. Ce visa est
attribué sous la condition suspensive de la publication de conditions définitives établies, conformément & l'article 212-32 du
réglement général de 'AMF, précisant les caractéristiques des titres émis.

133




Emetteur

Département de Seine-et-Marne
Hétel du Département
12, rue des Saints-Péres
77000 Melun

Arrangenr

HSBC France
103, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
France

Agents Placeurs Permanents

BNP Paribas BRED Bangue Populaire
10 Harewood Avenue 18, quai de la Rapée
London NW1 6AA 75012 Paris
Royaume-Uni France
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Crédit Mutuel Arkéa
12, place des Etats-Unis 1, rue Louis Lichou
92 547 Montrouge Cedex 29480 Le Relecq Kerhuon
France France
HSBC France Natixis
103, avenue des Champs Elysées 30, avenue Pierre Mendés-France
75008 Paris 75013 Paris
France France

Société Générale
29, boulevard Haussmann
75009 Paris
France

Agent Financier, Agent Payeur Principal et Agent de Calcul

CACEIS Corporate Trust
1-3, place Valhubert

75013 Paris
France
Conseils juridigues
de 'Emetteur de U'Arrangeur et des Agents Placeurs
PLA Piper France LLP CMS Bureau Franeis Lefebvre
27, rue Laffitte 2, rue Ancelle
75009 Paris 92522 Neuilly-sur-Seine Cedex
France France

134



